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Dh>?�x�&^
�"�ƾŏ½éǁƾǸǘơ
�ƆľôŏƆŏ¸ǁǸôơűĐĐşǘşħ
BĀňŲţǪÇŗȌƿŽƘǲǅȌ�ĀǪȌƆĀȲĀȌBĀňŝ
ŲţǪÇŗĀǪȌ�¥ĀƆȓĀȲĀǪǲƼţĀŴƼŴ�ȓɡ
ǲƘŴŴȌ�ŽȌŲƘŽŽĀƆéĀƆȌ`�Žǲȓ�Ņá
ȧČǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌţŽȌ.ƘģŅ�ǪȓĀƆȌĀǪŝ
ƟĥƆĀȓȌɓĀǪéĀƆǎȌ�ĀǪȌ`ƼţĀŴƼŴ�ȓɡá
éĀǪȌ�ȲģȌ0Ɔţȓţ�ȓţɑĀȌéĀǪȌBĀňŲţǪŝ
ÇŗĀǪȌ��iȌĀǪǪţÇŗȓĀȓȌɓȲǪéĀáȌĨƆŝ
éĀȓȌǲţÇŗȌƆĀ¥ĀƆȌ`�ǲǲĀƆ�ŅĀŝ,�Ǫŝ
ȓĀƆȌȲƆéȌ�ƘŴɡƼŴ�ȓɡǎȌ�ĀŅţƆƆȌéĀǪ
�ǪƟĥƆȲƆŅǲģĀţĀǪȌǲƘŴŴȌȲŽȌƨļȌiŗǪ
ǲĀţƆáȌŲȸƆéţŅȓĀȌ�ŗǪţǲȓ�Ȍ,ƘŴɡȌţŽ
,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓȌ�Ɔǎ

��x^D�VV&
Rŭ¸ÚĸľŚƾ�¸Úĸ
ĐŭơéôơǁƾŚôĸơƾVľÚĸǁ
BĀňŲţǪÇŗȌƿŽƘǲǅȌ*ȸǪȌĀţƆĀȌ¥Āǲŝ
ǲĀǪĀȌ�ĀŴĀȲÇŗȓȲƆŅȌéĀǲȌ�ĀǪĀţÇŗǲ
ɑƘǪȌéĀǪȌ`ÇŗȲŴŝdȲǪƆŗ�ŴŴĀȌ¥ĀţŽ
,ǪȸƆéĀǪɡĀƆȓǪȲŽȌǲƼǪ�ÇŗȌǲţÇŗ
*ǪĀţĀȌu�ŗŴĀǪŝ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓȌ:Ƙ�ŝ
ÇŗţŽȌ��ÇŗȌţƆȌéĀǪȌŰȸƆŅǲȓĀƆȌ]�ȓǲŝ
ǲţȓɡȲƆŅȌ�ȲǲǎȌ�ǲȌǲĀţȌéƘǪȓȌǲÇŗƘƆ
ŰĀŽ�ƆéȌŅĀǲȓȸǪɡȓáȌ¥ĀǪţÇŗȓĀȓĀȌĀǪǎ
DĀ¥ĀƆȌéĀǪȌ�ĀŴĀȲÇŗȓȲƆŅǲǲţȓȲ�ŝ
ȓţƘƆȌǲĀţȌ�ȲÇŗȌéţĀȌ�ǲƼŗ�ŴȓţĀǪȲƆŅ
ɡȲȌɑĀǪ¥ĀǲǲĀǪƆáȌģȸŅȓĀȌĀǪȌ�Ɔǎ

¨&xV&ƾ�ƾ´ƾ�&x
�ǘǁŭƾŏ¸şéôǁ
ľŚƾ�ǁơ¸Ĭôşħơ¸Ìôş
*ǪţéţƆŅĀƆȌ�ǎéǎ�ǎȊDĀȲŗ�ȲǲĀƆ
Ƙǎ�ǎȌĘȌ�ţƆȌƨČŝŰ�ŗǪţŅĀǪȌ�ȲȓƘģ�ŗŝ
ǪĀǪȌţǲȓȌ�ŽȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅŽƘǪŅĀƆ
¥ĀţȌĀţƆĀŽȌ�Ȳĥ�ŗǪȲƆģ�ŴŴȌɡɓţŝ
ǲÇŗĀƆȌ�ĀǪŅǲȓĀţŅȌȲƆéȌDĀȲŗ�Ȳŝ
ǲĀƆȌƘ¥Ȍ�ÇŲȌɑĀǪŴĀȓɡȓȌɓƘǪéĀƆǎȌ�ĀǪ
B�ƆƆȌɓ�ǪȌţƆȌ]ţÇŗȓȲƆŅȌDĀȲŝ
ŗ�ȲǲĀƆȌȲƆȓĀǪɓĀŅǲȌȲƆéȌ¥ĀŽĀǪŲŝ
ȓĀȌɡȲȌǲƼ�ȓáȌé�ǲǲȌéĀǪȌsĀǪŲĀŗǪȌɑƘǪ
ţŗŽȌţƆǲȌ`ȓƘÇŲĀƆȌŅĀǪţĀȓáȌȓĀţŴȓȌéţĀ
YƘŴţɡĀţȌŽţȓǎȌiŽȌĀţƆĀƆȌ�Ȳĥ�ŗǪŝ
ȲƆģ�ŴŴȌŽţȓȌĀţƆĀŽȌɑƘǪȌţŗŽȌ¥ǪĀŽŝ
ǲĀƆéĀƆȌ�ȲȓƘȌɡȲȌɑĀǪŽĀţéĀƆáȌɡƘŅ
ĀǪȌƆ�ÇŗȌŴţƆŲǲȌţƆȌéĀƆȌ,ĀŅĀƆŝ
ɑĀǪŲĀŗǪáȌ¥ĀǪȸŗǪȓĀȌé�ǲȌ�ȲȓƘȌɑƘǪ
ţŗŽȌȲƆéȌȸ¥ĀǪǲÇŗŴȲŅȌǲţÇŗȌŽţƆŝ
éĀǲȓĀƆǲȌĀţƆŽ�ŴǎȌ�ĀǪȌu�ŅĀƆ
Ų�ŽȌţŽȌ̀ ȓǪ�ňĀƆŅǪ�¥ĀƆȌɡȲŽ
>ţĀŅĀƆǎȌ�ĀǪȌƨČŝ:�ŗǪţŅĀȌɓȲǪéĀ
ɑƘǪǲƘǪŅŴţÇŗȌţƆǲȌ<Ǫ�ƆŲĀƆŗ�Ȳǲ
Ɔ�ÇŗȌdȲȓȓŴţƆŅĀƆȌĀţƆŅĀŴţĀģĀǪȓá
ȓĀţŴĀƆȌéţĀȌ�Ā�ŽȓĀƆȌŽţȓǎ

��DVh�ƾ�T&VV&x
vĸľŏŭƨŭƆĸľƨÚĸôƨƾ�¸Đõ
¸Śƾ�ŭşşǁ¸ħ
BĀňŲţǪÇŗȌĘȌ�ţĀȌBȲǲĀȲŽǲŅĀŝ
ǲĀŴŴǲÇŗ�ģȓȌŴ�éȓȌɡȲȌĀţƆĀǪȌsĀǪŝ
�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅȌţƆȌéĀǪȌ]ĀţŗĀȌǣƼŗţŝ
ŴƘǲƘƼŗţǲÇŗĀǲȌ��ģăǤȌţƆȌéĀƆ
`ÇŗŴƘǲǲŲĀŴŴĀǪȌƆ�ÇŗȌBĀňŲţǪÇŗ
ĀţƆǎȌ�ŽȌŽƘǪŅţŅĀƆȌ`ƘƆƆȓ�Ņá
ȧȧǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌɓţǪéȌĀǲȌéƘǪȓȌ�¥
ƨƉȌiŗǪȌȲŽȌé�ǲȌfĀŽ�Ȍǣ>Ā¥ĀƆ
ȲƆéȌ`ȓĀǪ¥ĀƆǤȌŅĀŗĀƆǎȌ�ţĀȌsĀǪ�Ɔŝ
ǲȓ�ŴȓȲƆŅȌɓţǪéȌɑƘƆȌ�ŴģǪĀéȌ�ĀƆŝ
ŲĀǪȌŽƘéĀǪţĀǪȓǎȌYŗţŴƘǲƘƼŗţǲÇŗĀ
sƘǪŲĀƆƆȓƆţǲǲĀȌɓĀǪéĀƆȌģȸǪȌéţĀ
dĀţŴƆ�ŗŽĀȌƆţÇŗȓȌ¥ĀƆƟȓţŅȓǎȌ�Āţ
éĀŽȌ��ģăȌǲƘŴŴĀƆȌţƆéĀǲȌ�ȲÇŗ
ƼŗţŴƘǲƘƼŗţǲÇŗĀȌ,ǪȲƆéŴ�ŅĀƆ
ɑĀǪŽţȓȓĀŴȓȌɓĀǪéĀƆǎ

ǑĠưƾTľşéôơƾŏôħôşƾ�Ɔŭơǁ¸ÌǸôľÚĸôşƾ¸Ì

BĀňŲţǪÇŗȌƿŲŽǅȌ*ǪƟŗŴţÇŗáȌǲƼƘǪȓŴţÇŗȌȲƆé
ŽţȓȌ�ĀŅĀţǲȓĀǪȲƆŅȌɓ�ǪĀƆȌǲţĀȌé�¥ĀţáȌéţĀ
`ÇŗȸŴĀǪȌéĀǪȌɡɓƟŴģȌ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴŲŴ�ǲǲĀƆ
ɑƘƆȌĀţƆȌ¥ţǲȌɑţĀǪȌéĀǪȌ�ƘƆǪ�éţƆŝ<ǪĀȲȓɡĀǪŝ
`ÇŗȲŴĀȌ ɡȲǪȌ �¥Ɔ�ŗŽĀȌ éĀǲȌ �ĀȲȓǲÇŗĀƆ
`ƼƘǪȓ�¥ɡĀţÇŗĀƆǲǎȌ��ǲȌuĀȓȓŲ�ŽƼģŝdĀ�Ž
ȲŽȌ�¥ĀǪŗ�ǪéȌ<Ǫ�ȲǲĀȌŗ�ȓȓĀȌ�ȲģȌéĀŽȌǪƘŝ
ȓĀƆȌ`ÇŗȲŴǲƼƘǪȓƼŴ�ȓɡȌ�ŴŴĀǲȌŅȲȓȌɑƘǪ¥ĀǪĀţŝ
ȓĀȓȌ ģȸǪȌ éţĀȌ �ţǲɡţƼŴţƆĀƆȌ `ÇŗƆĀŴŴţŅŲĀţȓá
<Ǫ�ģȓáȌ�Ȳǲé�ȲĀǪȌȲƆéȌ<ƘƘǪéţƆ�ȓţƘƆáȌɓţĀ
ĀǲȌƆ�ÇŗȌéĀƆȌ]ţÇŗȓŴţƆţĀƆȌģȸǪȌé�ǲȌ�ĀȲȓŝ
ǲÇŗĀȌ̀ ƼƘǪȓ�¥ɡĀţÇŗĀƆȌɑĀǪŴ�ƆŅȓȌɓţǪéǎȌ0Ɔǲŝ
ŅĀǲ�ŽȓȌŗ�¥ĀƆȌȧļǹȌ`ÇŗȸŴĀǪȌé�ǲȌ̀ ƼƘǪȓ�¥ŝ
ɡĀţÇŗĀƆȌ�¥ŅĀŴĀŅȓǎ
�ţĀȌBƘǪŅĀƆģǪţǲÇŗĀȌŽţȓȌƆȲǪȌǪȲƆéȌǲţĀŝ

¥ĀƆȌ ,Ǫ�éȌ ɑĀǪŴ�ƆŅȓĀȌ ĀţƆĀȌ ŲȲǪɡĀȌ �Ȳģŝ
ɓ�ǪŽƼŗ�ǲĀáȌȲŽȌŲƟǪƼĀǪŴţÇŗȌŅȲȓȌ�ȲģȌéţĀ
ɑţĀǪȌ �ţǲɡţƼŴţƆĀƆȌ ɑƘǪ¥ĀǪĀţȓĀȓȌ ɡȲȌ ǲĀţƆǎ
sƘǪɓĀŅȌ Ņ�¥ĀƆȌ éţĀȌ ɡȲǲȓ�ƆéţŅĀƆȌ YǪȸŝ
ģĀǪȌéţĀȌǲƼƘǪȓŴţÇŗĀƆȌ]ĀŅĀŴƆȌȲƆéȌƼǪ�Ųȓţŝ
ǲÇŗĀȌ.ţƆɓĀţǲĀáȌ¥ĀɑƘǪȌƆ�ÇŗȌ<Ŵ�ǲǲĀƆȌȲƆŝ
ȓĀǪȓĀţŴȓáȌ éţĀȌ >ĀţǲȓȲƆŅǲŽĀǲǲȲƆŅĀƆȌ ģȸǪ
é�ǲȌ�ĀȲȓǲÇŗĀȌ `ƼƘǪȓ�¥ɡĀţÇŗĀƆȌ¥ĀŅ�Ɔŝ
ƆĀƆǎȌ0ƆȌéĀǪȌ�ţǲɡţƼŴţƆȌ�Ȳǲé�ȲĀǪȌɓ�ǪáȌɓţĀ
YǪȸģȲƆŅǲŴĀţȓĀǪȌ �¥ĀǪŗ�ǪéȌ <Ǫ�ȲǲĀȌ ǲ�Ņŝ
ȓĀáȌĀţƆȌČɥɥŝBĀȓĀǪŝ>�ȲģȌɡȲȌ�¥ǲƘŴɑţĀǪĀƆá
éĀǲǲĀƆȌ̀ ȓǪĀÇŲĀƆģȸŗǪȲƆŅȌţƆȌéţĀǲĀŽȌ*�ŴŴ
ɑţĀǪȌB�ŴȌȲŽȌé�ǲȌ `ÇŗȲŴŅĀ¥�ȲéĀȌ ģȸŗǪŝ
ȓĀǎȌ *ȸǪȌéţĀȌ�ţǲɡţƼŴţƆȌ<Ǫ�ģȓȌǲƘŴŴȓĀƆȌ éţĀ
`ÇŗȸŴĀǪȌĀƆȓɓĀéĀǪȌĀţƆĀƆȌ`ÇŗŴ�Ņ¥�ŴŴȌŽţȓ
ČɥȌ,Ǫ�ŽŽȌƘéĀǪȌĀţƆĀƆȌuȲǪģ¥�ŴŴȌŽţȓȌȧɥɥ
,Ǫ�ŽŽȌ,ĀɓţÇŗȓȌɓĀǪģĀƆǎ
�ţĀȌ�ţǲɡţƼŴţƆȌ`ÇŗƆĀŴŴţŅŲĀţȓȌţǲȓȌé�ƆƆ

ŅĀŅĀ¥ĀƆáȌ ɓĀƆƆȌ ĀţƆĀȌ ŅŴĀţÇŗ¥ŴĀţ¥ĀƆéĀ
�ĀɓĀŅȲƆŅȌŽţȓȌŗƟÇŗǲȓĀǪȌ,ĀǲÇŗɓţƆéţŅŝ
ŲĀţȓȌ¥ĀţȌŲȲǪɡĀƆȌ�ĀŴ�ǲȓȲƆŅǲɡĀţȓĀƆȌ�Ȳǲŝ

ŅĀģȸŗǪȓȌɓţǪéǎȌ.ţĀǪȌɓ�ǪȌģȸǪȌéţĀȌ<ţƆéĀǪ
ɑƘƆȌ ǲĀÇŗǲȌ ¥ţǲȌ ƆĀȲƆȌ :�ŗǪĀƆȌ ȘɥȌ BĀȓĀǪ
ȲƆéȌ�¥ȌéĀŽȌ�ŴȓĀǪȌɑƘƆȌɡĀŗƆȌ¥ţǲȌƨȘȌ:�ŗŝ
ǪĀƆȌ ĀţƆȌ ĭɥŝBĀȓĀǪŝ>�ȲģȌ ŅĀģƘǪéĀǪȓǎȌ �ţĀ
ɑţĀǪȓĀȌ ǲƼƘǪȓŴţÇŗĀȌ�ţǲɡţƼŴţƆȌţǲȓȌ<ƘƘǪéţŝ
Ɔ�ȓţƘƆǎȌ.ţĀǪȌ�¥ǲƘŴɑţĀǪȓĀƆȌéţĀȌ`ĀÇŗǲŝȌ¥ţǲ
DĀȲƆŰ�ŗǪţŅĀƆȌĀţƆĀƆȌ�ƘƆĀƆɓĀţȓǲƼǪȲƆŅá
éĀǪȌ ¥ĀţȌ éĀǪȌ �ĀɓĀǪȓȲƆŅȌ ţƆȌ�ƘƆĀƆȌ ɑƘƆ
ŰĀȌȧĭȌ�ĀƆȓţŽĀȓĀǪƆȌŅĀŽĀǲǲĀƆȌɓţǪéǎȌ�ţĀ
�ĀŗƆŝȌ¥ţǲȌƨȘŝ:�ŗǪţŅĀƆȌŗ�ȓȓĀƆȌé�ŅĀŅĀƆ
éĀƆȌƆƘǪŽ�ŴĀƆȌuĀţȓǲƼǪȲƆŅȌɡȲȌ�¥ǲƘŴɑţĀŝ
ǪĀƆǎȌ�ǲȌɓ�ǪȌĀţƆĀȌ.ĀǪ�ȲǲģƘǪéĀǪȲƆŅáȌéĀǪ
ǲţÇŗȌ�ŴŴĀȌ`ÇŗȸŴĀǪȌǲȓĀŴŴȓĀƆȌȲƆéȌé�¥ĀţȌɑƘƆ
ţŗǪĀƆȌ<Ŵ�ǲǲĀƆŴĀŗǪĀǪƆȌ¥ĀŅŴĀţȓĀȓȌɓȲǪéĀƆǎ
BţȓȌé�¥ĀţȌɓ�ǪȌ�ȲÇŗȌé�ǲȌYǪȸģȲƆŅǲȓĀ�Ž
éĀǲȌdsȌBĀňŲţǪÇŗǎȌ��ǲȌ�ĀȲȓǲÇŗĀȌ`ƼƘǪȓŝ
�¥ɡĀţÇŗĀƆȌɓţǪéȌƆ�ÇŗȌéĀƆȌ]ţÇŗȓŴţƆţĀƆ
ĀţƆĀǲȌ sƘǪŅ�¥ĀŲ�ȓ�ŴƘŅĀǲȌ ģȸǪȌ éţĀȌ >Āţǲŝ
ȓȲƆŅǲǲȓȲģĀƆȌţƆȌ�ǪƘƆɡĀáȌ`ţŴ¥ĀǪȌȲƆéȌ,ƘŴé
ɑĀǪŅĀ¥ĀƆȌȲƆéȌŲ�ƆƆȌŰĀéĀǲȌ:�ŗǪȌĀǪƆĀȲȓ
�¥ŅĀŴĀŅȓȌɓĀǪéĀƆǎ

Rō¶ƦƦòŝƼŵƼÊļƦƼĞƼçòƟƼ�ūŝƟ¶çļŝĺ
RƟòǖƿǶòƟĺ~ØĶǖōòƼŘòƦƦòŝƼƦļØĶ
ļŝƼ ļƦǶļƄōļŝòŝƼRƟ¶ĎƿãƼ�ǖƦç¶ǖòƟã
~ØĶŝòōōļĥŊòļƿƼǖŝçƼRūūƟçļŝ¶ƿļūŝ

B¶ŝƦĺtòƿòƟƼ�ļØŊòōƼƆZļƿƿòƈƼĥļÊƿƼçòŝƼRļŝçòƟŝƼçòƟƼçƟļƿƿòŝƼRō¶ƦƦòŝƼ$Ɵō»ǖƿòƟǖŝĥòŝãƼÊòǩūƟƼƦļòƼǶǖŘ
úǺǺĺZòƿòƟĺT¶ǖĎƼǖŘƦƼ~ØĶǖōĶ¶ǖƦƼƦƿ¶ƟƿòŝƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ R�ƼƼ vTƼƼ ZƼƼ=Ƽ$ƼvƼTƼ$

\ǘƨľÚ¸ŏƾĐôľôơǁƾvơôŚľôơô
&ƨƾľƨǁƾƨŭǬôľǁäƾ,ĀǲȓĀǪƆȌ�¥ĀƆéȌģĀţĀǪȓĀȌé�ǲ
BȲǲţÇ�ŴȌǣ�ţĀȌ`ÇŗƟƆĀȌȲƆéȌé�ǲȌ�ţĀǲȓǤȌţŽ
ɑƘŴŴȌ¥ĀǲĀȓɡȓĀƆȌ`�ȲŴéƘǪģĀǪȌ�ȸǪŅĀǪŗ�Ȳǲ
ǲĀţƆĀȌYǪĀŽţĀǪĀǎȌ��ǲȌɑţĀǪȓĀȌŅǪƘňĀȌBȲǲţŝ
Ç�ŴƼǪƘŰĀŲȓȌéĀǪȌ�ŗƘǪŽȲǲţŲȌ]�ǲȓŝ�ţÇŗȓŝ
ŴţƆŅĀƆȌ¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓĀǎȌBţȓ¥ĀȓĀţŴţŅȓȌǲţƆé
ǪȲƆéȌȘɥɥȌ�ŲȓţɑĀȌéĀǲȌ<ţƆéĀǪŝȌ�Ȍ:ȲŅĀƆéŝ
ÇŗƘǪǲȌǣ>�ȲȓŝŴƘǲĞǤáȌéĀǲȌ<ţǪÇŗĀƆÇŗƘǪǲ
]�ǲȓŝ�ţÇŗȓŴţƆŅĀƆáȌéĀǲȌYǪƘŰĀŲȓÇŗƘǪǲȌȲƆé
éĀǲȌHǪÇŗĀǲȓĀǪǲǎȌ�ţĀȌƆ�ÇŗǲȓĀȌ�Ȳĥȸŗŝ
ǪȲƆŅȌţǲȓȌŗĀȲȓĀȌ�¥ĀƆéǎȌ<�ǪȓĀƆȌŅţ¥ȓȌĀǲ
ţƆéĀǲȌŲĀţƆĀȌŽĀŗǪȌĘȌéţĀȌţƆǲŅĀǲ�ŽȓȌģȸƆģ
sƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅĀƆȌǲţƆéȌŲƘŽƼŴĀȓȓȌ�ȲǲɑĀǪŝ
Ų�ȲģȓǎȌ�ƼEƼTƼ ƼâƼ =�ƼƼ \�ƼƼ B$ƼƼ v Ƽ�ƼvƼ$Ƽ\Ƽ Ƽ$Ƽv

�ļōçòƟĥ¶ōòƟļòƼļŘƼEŝƿòƟŝòƿâ
ǬǬǬƎƨǘôéŌǘơľôơƎéôƽÌľŏéôơ

BĀňŲţǪÇŗȌĘȌ�ţĀȌ]�ŗŽĀƆ¥ĀéţƆŅȲƆŅĀƆ
ģȸǪȌ*ȲňŅ�ƆŅĀǪȌţƆȌéĀǪȌ`ȓ�éȓȌǲƘŴŴĀƆȌɑĀǪŝ
¥ĀǲǲĀǪȓȌ ɓĀǪéĀƆǎȌ sƘǪȌ éţĀǲĀŽȌ .ţƆȓĀǪŝ
ŅǪȲƆéȌŴȲéȌéţĀȌ`ȓ�éȓɑĀǪɓ�ŴȓȲƆŅȌţŽȌ̀ ĀƼŝ
ȓĀŽ¥ĀǪȌ ɡȲȌĀţƆĀŽȌ*ȲňɑĀǪŲĀŗǪǲŝ�ŗĀÇŲ
ĀţƆǎȌsƘǪȌ éĀŽȌ�¥ǲÇŗŴȲǲǲŝuƘǪŲǲŗƘƼȌ ţƆ
éĀǪȌŲƘŽŽĀƆéĀƆȌuƘÇŗĀȌɡȲȌéĀŽȌfĀŽ�
ŴţĀŅĀƆȌƆȲƆȌéţĀȌéĀȓ�ţŴŴţĀǪȓĀƆȌYǪƘȓƘŲƘŴŴĀ
éĀǪȌ�ĀŅĀŗȲƆŅĀƆȌɑƘǪǎ
HǪŅ�ƆţǲţĀǪȓȌɓţǪéȌéĀǪȌuƘǪŲǲŗƘƼȌɑƘƆ

0ƆŅ�Ȍ uƘŴģáȌ YŴ�ƆĀǪǲƘÇţĀȓ�ȓȌ Ę Ȍ`ȓ�éȓƼŴ�ŝ
ƆȲƆŅáȌsĀǪŲĀŗǪǲƼŴ�ƆȲƆŅáȌ<ƘŽŽȲƆţŲ�ŝ
ȓţƘƆȌ�ȲǲȌ�ƘǪȓŽȲƆéáȌéţĀȌ�ȲÇŗȌǲÇŗƘƆȌ¥Āţ
éĀƆȌ¥ţǲŗĀǪţŅĀƆȌsĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆȌɡȲȌéĀŽ
sƘǪŗ�¥ĀƆȌɑƘǪȌHǪȓȌţƆȌBĀňŲţǪÇŗȌɓ�ǪǎȌǣ�ǲ
ţǲȓȌ ɓţÇŗȓţŅáȌ é�ǲǲȌ éĀǪȌ �¥ǲÇŗŴȲǲǲɓƘǪŲŝ
ǲŗƘƼȌ�ŴŴĀƆȌƘĥĀƆȌǲȓĀŗȓȌȲƆéȌĀǲȌǲƼţĀŴȓȌé�¥Āţ
ŲĀţƆĀȌ]ƘŴŴĀáȌƘ¥ȌŽ�ƆȌ¥ĀţȌéĀƆȌɑƘǪŗĀǪţŅĀƆ
sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆȌ ŽţȓȌ é�¥ĀţȌ ɓ�ǪǤáȌ ¥Āŝ
ȓƘƆȓȌǲţĀȌȲƆéȌŲȸƆéţŅȓȌ�ƆáȌé�ǲǲȌ�ŽȌŲƘŽŝ
ŽĀƆéĀƆȌ BţȓȓɓƘÇŗȌ ĀţƆȌ `ÇŗɓĀǪƼȲƆŲȓ
�ȲģȌéĀǪȌ,Ǫ�¥ĀƆ¥�ÇŗǲȓǪ�ňĀáȌţŽȌ�ĀǪĀţÇŗ
ɡɓţǲÇŗĀƆȌ`ȓ�ÇŗȲǲȌȲƆéȌ�éŴĀǪƼŴ�ȓɡáȌŴţĀŝ
ŅĀƆȌǲƘŴŴǎȌ��Ǫȸ¥ĀǪȌǲƘŴŴȌ�ƆȌéĀŽȌ�¥ĀƆéȌŅĀŝ
ŽĀţƆǲ�ŽȌŽţȓȌéĀƆȌdĀţŴƆĀŗŽĀǪƆȌéţǲŲȲŝ
ȓţĀǪȓȌɓĀǪéĀƆȌȲƆéȌǲƘɓƘŗŴȌuƘŴģȌ�ŴǲȌ�ȲÇŗ
ǲĀţȓĀƆǲȌéĀǪȌ`ȓ�éȓɑĀǪɓ�ŴȓȲƆŅȌɓţǪéȌé�Ǫŝ
�ȲģȌŅĀŗƘĥȓáȌé�ǲǲȌǲţÇŗȌɑţĀŴĀȌ0ƆȓĀǪĀǲǲţĀǪŝ
ȓĀȌɡȲȌéĀŽȌuƘǪŲǲŗƘƼȌţŽȌ̀ ÇŗŴƘǲǲȌĀţƆĨƆŝ
éĀƆȌɓĀǪéĀƆǎ
`ĀţȓĀƆǲȌéĀǪȌ`ȓ�éȓɑĀǪɓ�ŴȓȲƆŅȌǲţƆéȌéţĀ

¥ţǲŗĀǪţŅĀƆȌ�ǪŅĀ¥ƆţǲǲĀȌɡɓţǲÇŗĀƆɡĀţȓŴţÇŗ
ɓţĀȌģƘŴŅȓȌģĀǲȓŅĀŗ�ŴȓĀƆȌɓƘǪéĀƆÜ
³�TơôǘǸǘşħƾ ?ơ¸ÌôşÌ¸Úĸƨǁơ¸Ĭôäƾ .ţĀǪ
ɓ�ǪȌĀţƆĀȌ`ȓ�ȓţƘƆȌéĀǪȌ�ĀŅĀŗȲƆŅǎȌ��¥Āţ
ɓȲǪéĀȌģĀǲȓŅĀŗ�ŴȓĀƆáȌé�ǲǲȌéţĀȌ<ǪĀȲɡȲƆŅ
éȲǪÇŗȌéţĀȌéţÇŗȓȌ�ƆȌéţĀȌ`ȓǪ�ňĀȌŗĀǪ�ƆǪĀţŝ

ÇŗĀƆéĀȌ�Ā¥�ȲȲƆŅȌǲÇŗɓĀǪȌĀţƆɡȲǲĀŗĀƆ
ţǲȓáȌȓĀţŴȓȌé�ǲȌ̀ ȓ�éȓ¥�Ȳ�ŽȓȌŽţȓǎȌ>�ȲȓȌYƘŴţŝ
ɡĀţȌǲĀţȌéţĀǲĀȌ<ǪĀȲɡȲƆŅȌ�ȲÇŗȌéĀǲŗ�Ŵ¥ȌéţĀ
ȲƆģ�ŴŴȓǪ�ÇŗȓţŅǲȓĀȌţƆȌBĀňŲţǪÇŗǎȌǣsƘǪȌĀţŝ
ƆţŅĀǪȌ�ĀţȓȌţǲȓȌéĀǪȌ*ȲňŅ�ƆŅĀǪȸ¥ĀǪɓĀŅȌ�Ȳģ
éţĀȌ�ƆéĀǪĀȌ`ĀţȓĀȌéĀǪȌ,Ǫ�¥ĀƆ¥�ÇŗǲȓǪ�ňĀ
ɑĀǪŴĀŅȓȌɓƘǪéĀƆǎȌ�ţĀȌ[ȲĀǪȲƆŅǲǲţȓȲ�ȓţƘƆ
ɓţǪéȌŰĀéƘÇŗȌɓĀţȓĀǪŗţƆȌ�ŴǲȌŲǪţȓţǲÇŗȌɓ�ŗǪŝ
ŅĀƆƘŽŽĀƆáȌ ɓĀǲɓĀŅĀƆȌ éţĀȌ sĀǪ¥ǪĀţȓĀŝ
ǪȲƆŅȌéĀǲȌ,ĀŗɓĀŅĀǲȌéţǲŲȲȓţĀǪȓȌɓȲǪéĀǎǤ

�ǲȌɓȲǪéĀȌ¥ĀţȌéĀǪȌ�ĀŅĀŗȲƆŅȌ�ƆŅĀŽĀǪŲȓá
é�ǲǲȌŅĀǪ�éĀȌ<ţƆéĀǪáȌéţĀȌƆƘÇŗȌ�ȲģȌéĀŽ
,ĀŗɓĀŅȌ*�ŗǪǪ�éȌģ�ŗǪĀƆáȌé�ɑƘƆȌƼǪƘĨȓţĀŝ
ǪĀƆǎȌ�ţƆȌĀǪŅ�ƆɡĀƆéĀǪȌ*ȲňŅ�ƆŅĀǪȸ¥ĀǪŝ
ɓĀŅȌɡȲǪȌ[ȲĀǪȲƆŅȌéĀǪȌ�ƘƆǪ�éţƆŝ<ǪĀȲȓŝ
ɡĀǪŝ`ȓǪ�ňĀȌţŽȌ<ǪĀȲɡȲƆŅǲ¥ĀǪĀţÇŗȌɓȲǪéĀ
Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲȌɑƘǪŅĀǲÇŗŴ�ŅĀƆǎ
³��éŏôơƆŏ¸ǁǸäƾ �ţĀȌ �ȲģĀƆȓŗ�ŴȓǲǛȲ�Ŵţȓ�ȓ
éĀǲȌ�éŴĀǪƼŴ�ȓɡĀǲȌɓȲǪéĀȌɑƘƆȌéĀƆȌdĀţŴŝ
ƆĀŗŽĀǪƆȌ�ŴǲȌŗƘÇŗȌĀţƆŅĀǲȓȲģȓǎȌ>ĀţÇŗȓĀ
sĀǪ¥ĀǲǲĀǪȲƆŅĀƆȌ ŲƟƆƆȓĀƆȌ ŗţĀǪȌ ŰĀéƘÇŗ
ƆƘÇŗȌ ţŽȌ �ĀǪĀţÇŗȌ éĀǪȌ �ĀŗţƆéĀǪȓĀƆŅĀŝ
ǪĀÇŗȓţŅŲĀţȓȌ ǲȓ�ȓȓĨƆéĀƆáȌ ŗţĀňȌ ĀǲǎȌ 0ƆŅ�
uƘŴģȌŗ�¥ĀȌé�Ǫ�ȲģȌŗţƆŅĀɓţĀǲĀƆáȌé�ǲǲȌé�ǲ
Ā¥ĀƆĀǪéţŅĀȌu�ǲǲĀǪǲƼţĀŴȌŅĀǪ�éĀȌģȸǪȌ̀ Āŗŝ
¥ĀŗţƆéĀǪȓĀȌ ĀţƆȌ `ţÇŗĀǪŗĀţȓǲǪţǲţŲƘȌ é�Ǫŝ
ǲȓĀŴŴȓȌȲƆéȌ�ȲÇŗȌģȸǪȌBĀƆǲÇŗĀƆȌŽţȓȌĀţƆŝ
ŅĀǲÇŗǪ�ƆŲȓĀǪȌBƘ¥ţŴţȓ�ȓȌŴţĀňĀƆȌǲţÇŗȌƆƘÇŗ
sĀǪ¥ĀǲǲĀǪȲƆŅĀƆȌĨƆéĀƆǎȌ`ƘȌɓȸǪéĀȌĀţƆĀ
`ÇŗŴĀţģȲƆŅȌéĀǪȌYĩ�ǲȓĀǪǲȓĀţƆĀȌƘéĀǪȌĀţƆĀ
sĀǪŴĀŅȲƆŅȌɑƘƆȌŅŴ�ȓȓĀƆȌ`ȓĀţƆĀƆȌ�ȲģȌ¥Āŝ
ǲȓţŽŽȓĀƆȌ ]ƘȲȓĀƆȌ éţĀȌ *ƘǪȓ¥ĀɓĀŅȲƆŅ
ĀǪŗĀ¥ŴţÇŗȌĀǪŴĀţÇŗȓĀǪƆǎȌ�ȲģȌéĀŽȌuĀŅȌţƆ
]ţÇŗȓȲƆŅȌ`ÇŗŴƘǲǲŅ�ǪȓĀƆȌɓȲǪéĀȌɑƘƆȌĀţŝ
ƆţŅĀƆȌdĀţŴƆĀŗŽĀǪƆȌ�ƆŅĀŽĀǪŲȓáȌé�ǲǲȌɡȲǪ
[ȲĀǪȲƆŅȌéĀǪȌ,Ǫ�¥ĀƆ¥�ÇŗǲȓǪ�ňĀȌŽĀţǲȓ
ƆţÇŗȓȌ éĀǪȌ *ȲňŅ�ƆŅĀǪȸ¥ĀǪɓĀŅȌŅĀƆȲȓɡȓ

ɓţǪéáȌé�ȌĀǪȌĀţƆĀƆȌiŽɓĀŅȌé�ǪǲȓĀŴŴȓǎ
³��Úĸŏŭƨƨħ¸ơǁôşäƾ�ǲȌɓȲǪéĀȌɑƘƆȌéĀƆȌdĀţŴŝ
ƆĀŗŽĀǪƆȌ�ŴǲȌǲĀŗǪȌƼƘǲţȓţɑȌĀŽƼģȲƆéĀƆá
é�ǲǲȌ ŽţȓȌ éĀƆȌ dǪĀƼƼĀƆȌ ţŽȌ ǲȸéŴţÇŗĀƆ
dĀţŴȌ éĀǲȌ �éŴĀǪƼŴ�ȓɡĀǲȌ ĀţƆȌ ĀţŅĀƆǲȓ�Ɔŝ
éţŅĀǪȌȲƆéȌŲȲǪɡĀǪȌ*ȲňɓĀŅȌţƆȌ]ţÇŗȓȲƆŅ
`ÇŗŴƘǲǲŅ�ǪȓĀƆȌ ĀɕţǲȓţĀǪȓǎȌ >�ȲȓȌ �Ȳǲǲ�ŅĀ
éĀǪȌdĀţŴƆĀŗŽĀǪȌǲţƆéȌéţĀǲĀȌ�ȲÇŗȌƆ�Çŗȓǲ
�ȲǲǪĀţÇŗĀƆéȌ ¥ĀŴĀȲÇŗȓĀȓȌ ȲƆéȌ ɓĀǪéĀƆ
ţƆǲŅĀǲ�ŽȓȌ ŗ�ȲĨŅȌ ŅĀƆȲȓɡȓǎȌ >ĀéţŅŴţÇŗ
éţĀȌ�ȲǲǲÇŗţŴéĀǪȲƆŅȌŲƟƆƆĀȌģȸǪȌHǪȓǲȲƆŝ
ŲȲƆéţŅĀȌĀţƆȌYǪƘ¥ŴĀŽȌé�ǪǲȓĀŴŴĀƆǎȌ�ĀŽ
`ÇŗŴƘǲǲŅ�ǪȓĀƆȌ ǲĀŴ¥ǲȓȌ ǪĀÇŗƆĀȓĀƆȌ éţĀ
dĀţŴƆĀŗŽĀǪȌĀţƆĀȌŗƘŗĀȌ�ȲģĀƆȓŗ�ŴȓǲǛȲ�ŝ
Ŵţȓ�ȓȌɡȲȌȲƆéȌŲƘƆŲǪĀȓĀȌB�ƆŅĀŴȌɓȲǪéĀƆ
ƆţÇŗȓȌ¥ĀƆ�ƆƆȓǎȌ.ĀǪɑƘǪŅĀŗƘ¥ĀƆȌɓȲǪéĀ
éţĀȌɡĀƆȓǪ�ŴĀȌ>�ŅĀáȌéţĀȌţŗƆȌ�ȲÇŗȌţƆȌsĀǪŝ
¥ţƆéȲƆŅȌŽţȓȌéĀŽȌ.ƘģŅ�ǪȓĀƆȌɡȲȌĀţƆĀŽ
¥ĀŴţĀ¥ȓĀƆȌD�ŗĀǪŗƘŴȲƆŅǲŅĀ¥ţĀȓȌŽ�Çŗȓǎ
��éȲǪÇŗáȌ é�ǲǲȌ éĀǪȌ `ÇŗŴƘǲǲŅ�ǪȓĀƆȌ ţŽ
,ĀŅĀƆǲ�ȓɡȌɡȲŽȌ.ƘģŅ�ǪȓĀƆȌƆȲǪȌŅĀǪţƆŅ
ɑĀǪǲÇŗ�ȓȓĀȓȌţǲȓáȌĨƆéĀȌĀţƆĀȌɓĀÇŗǲĀŴǲĀţȓţŝ
ŅĀȌ�ǪŅ�ƆɡȲƆŅȌǲȓ�ȓȓǎ
³��¸ƨƨôş¸ħôļ?¸ơǁôşƽDŭĐħ¸ơǁôşäƾ�ţƆȌdĀţŴŝ
ƆĀŗŽĀǪȌǲȓĀŴŴȓĀȌŗĀǪ�ȲǲáȌɓĀŴÇŗȌɓȲƆéĀǪŝ
¥�ǪĀǪȌ �ǪŗƘŴȲƆŅǲƘǪȓȌ éĀǪȌ .ƘģŅ�ǪȓĀƆȌ ţƆ
sĀǪ¥ţƆéȲƆŅȌŽţȓȌéĀŽȌ̀ �ǲǲĀƆ�ŅĀŝ,�ǪȓĀƆ
ţǲȓǎȌ�ǲȌɓȲǪéĀȌŰĀéƘÇŗȌéţĀȌ`ƘǪŅĀȌŅĀƆ�ƆƆȓá
é�ǲǲȌéȲǪÇŗȌ ĀţƆĀȌ ŅĀƼŴ�ƆȓĀȌ�ţƆŲţĀǲȲƆŅ
éĀǪȌuĀŅĀáȌéţĀȌ*ƘǪȓ¥ĀɓĀŅȲƆŅȌŅĀǪ�éĀȌģȸǪ
�ĀɓĀŅȲƆŅǲĀţƆŅĀǲÇŗǪ�ƆŲȓĀȌ ĀǪǲÇŗɓĀǪȓ
ɓţǪéǎȌ�ĀǲɓĀŅĀƆȌɓȲǪéĀȌŅĀģƘǪéĀǪȓáȌé�ǲǲ
ɡȲŽţƆéĀǲȓȌĀţƆȌɑĀǪǲÇŗ�ȓȓĀȓĀǪȌ]ȲƆéɓĀŅ
ţŽȌ.ƘģŅ�ǪȓĀƆȌŽţȓȌĀţƆĀŽȌŅŴ�ȓȓĀƆȌ�ƘéĀƆŝ
¥ĀŴ�ŅȌɑĀǪǲĀŗĀƆȌɓţǪéǎȌ�ȲňĀǪéĀŽȌŲƟƆƆŝ
ȓĀƆȌ ɡȲŽȌ �ĀţǲƼţĀŴȌ BĀŗǪŅĀƆĀǪ�ȓţƘƆĀƆŝ
¥�ƆŲĀȌé�ǲȌ�ƆŅĀ¥ƘȓȌţŽȌ.ƘģŅ�ǪȓĀƆȌƆƘÇŗ
ɑĀǪ¥ĀǲǲĀǪƆǎȌ�ĀǪȌ̀ �ǲǲĀƆ�ŅĀŝ,�ǪȓĀƆȌɓȲǪŝ
éĀȌţŽȌ,ĀŅĀƆǲ�ȓɡȌɡȲŽȌ.ƘģŅ�ǪȓĀƆȌĀŗĀǪ
�ŴǲȌ�ĀǪĀţÇŗȌģȸǪȌéţĀȌ:ȲŅĀƆéȌɓ�ŗǪŅĀƆƘŽŝ
ŽĀƆǎ

��
TòƦòŝƼ~ļòãƼǪļòƼçļòƼ~ļƿǖ¶ƿļūŝƼ¶ŝ
çòƟƼRƟòǖƿǶòƟĺ~ØĶǖōòƼǖŝçƼ¶ŝçòƟŝĺ
ūƟƿƦƼŝūØĶƼÊòǪòƟƿòƿƼǪǖƟçòâ
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³�¦òƟÊòƦƦòƟǖŝĥòŝƼŊůŝŝòŝ
çļƦŊǖƿļòƟƿƼǪòƟçòŝ

³�¦òƟ¶ŝƦƿ¶ōƿǖŝĥƼ¶ŘƼZļƿƿĺ
ǪūØĶƼļŘƼ~ØĶōūƦƦ

�ÊƦØĶōǖƦƦǩòƟ¶ŝƦƿ¶ōƿǖŝĥ
 òƟƼ�ÊƦØĶōǖƦƦǪūƟŊƦĶūƄƼÊòĥļŝŝƿƼ¶Ř
ZļƿƿǪūØĶãƼǏĕƌƼfŊƿūÊòƟãƼǖŘƼŵúƌǅǺƼ�ĶƟ
ļŝƼ~ØĶōūƦƦƼZòĪŊļƟØĶãƼçòƦƦòŝƼ<òƦƿƦ¶¶ō
Ê¶ƟƟļòƟòĎƟòļƼǶǖƼòƟƟòļØĶòŝƼļƦƿƌƼ=òƄō¶ŝƿƼļƦƿ
òļŝòƼƟǖŝçƼĞĕĺŘļŝǚƿļĥòƼtƟ»Ʀòŝƿ¶ƿļūŝƼŘļƿ
òļŝòŘƼvǚØŊÊōļØŊƼ¶ǖĎƼçļòƼ�òĥòĶǖŝĥòŝ
ǖŝçƼçļòƼĥòŘòļŝƦ¶ŘƼòŝƿǪļØŊòōƿòŝƼZ¶Īĺ
ŝ¶ĶŘòŝƼǪòƟçòŝƼǩūƟĥòƦƿòōōƿãƼƦ¶ĥƿƼEŝĥ¶
§ūōĎãƼvòĎòƟòŝƿļŝƼÊòļƼçòƟƼtō¶ŝòƟƦūØļòƿ»ƿƌ
EŘƼ�ŝƦØĶōǖƦƦƼ¶ŝƼçļòƦòƼ¦ūƟƦƿòōōǖŝĥƼƦūōō
òļŝòƼ ļƦŊǖƦƦļūŝƼĎūōĥòŝƌƼƆŘūƦƈ
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