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&ơşǁôé¸şŌƾľŚƾTơǘŚÌ¸Úĸ
"ľôƾéơôľƾ�ôľŏŭơǁôƾéĀǪȌ<�ȓŗƘŴţǲÇŗĀƆȌ<ţǪÇŗĀƆŅĀŽĀţƆéĀȌBĀňŲţǪÇŗŝ`�ȲŴéƘǪģȌĘȌ�ţĀȓţƆŝ
ŅĀƆáȌ�ƘŴŴȌȲƆéȌ<ǪȲŽ¥�ÇŗȌĘȌŗ�¥ĀƆȌ¥ĀţȌĀţƆĀŽȌ*�ŽţŴţĀƆŅƘȓȓĀǲéţĀƆǲȓȌţƆȌéĀǪȌYģ�ǪǪŲţǪŝ
ÇŗĀȌ`ȓǎȌ:Ƙŗ�ƆƆĀǲȌţƆȌ<ǪȲŽ¥�ÇŗȌ�ǪƆȓĀé�ƆŲȌŅĀģĀţĀǪȓǎȌsƘƆȌYģ�ǪǪĀǪȌ<�ǪŴŝBţÇŗ�ĀŴȌ<ŴƘȓɡ
ɡĀŴĀ¥ǪţĀǪȓȌĀǪŗţĀŴȓȌéţĀǲĀȌ�ȲÇŗ�ǪţǲȓţĀģĀţĀǪȌĀţƆĀƆȌģĀţĀǪŴţÇŗĀƆȌ]�ŗŽĀƆǎȌD�ÇŗȌéĀŽȌ,Ƙȓŝ
ȓĀǲéţĀƆǲȓȌɓȲǪéĀȌţŽȌYģ�ǪǪǲ��ŴȌ<ǪȲŽ¥�ÇŗȌŅĀģĀţĀǪȓǎȌ�ƼEƼTƼ ƼâƼ BfƼƼ v~ƼƼ � Ƽ~Ƽ�Ƽ�ƼRƼZƼ�Ƽ\Ƽ\

�ľǱļ�ǸǘÌľƨƾÌôľƾ&ǱŌǘơƨľŭşƾľşƾ\ǜşÚĸôş
�ŚƾéôşƾĐ¸ÚĸŏľÚĸôşƾǘşéƾƆôơƨűşŏľÚĸôşƾ�ǘƨǁ¸ǘƨÚĸƾɡȲȌɑĀǪȓţĀģĀƆáȌŗ�ŝ
¥ĀƆȌéţĀȌ�ȲǲɡȲ¥ţŴéĀƆéĀƆȌéĀǪȌBĀňŲţǪÇŗĀǪȌ*ţǪŽ�Ȍ�ţɕȌĀţƆĀȌ�ɕŝ
ŲȲǪǲţƘƆȌƆ�ÇŗȌBȸƆÇŗĀƆȌȲƆȓĀǪƆƘŽŽĀƆáȌȓĀţŴȓȌé�ǲȌiƆȓĀǪƆĀŗŝ
ŽĀƆȌŽţȓǎȌ�ȲƆ�ÇŗǲȓȌɓȲǪéĀȌéĀǪȌdĀ�ŽŅĀţǲȓȌŗĀǪ�ȲǲŅĀģƘǪéĀǪȓÜ
�ĀǪȌdĀ�ŽŝBţǲǲţƘƆŝY�ǪÇƘȲǪǲȌţƆȌéĀǪȌ:ƘÇŗĀƆŝ`ÇŗɓĀţɡĀǪŝ�ǪĀƆ�

ĀǪģƘǪéĀǪȓȌ,ĀŗţǪƆǲÇŗŽ�ŴɡáȌBȲǲŲĀŴŲǪ�ģȓȌȲƆéȌŲǪĀ�ȓţɑĀȌ>ƟǲȲƆŅǲŝ
ĨƆéȲƆŅǎȌ�ţĀȌBĀňŲţǪÇŗĀǪȌ�¥ǲƘŴɑţĀǪȓĀƆȌéĀƆȌY�ǪÇƘȲǪǲȌţƆȌ�Āǲȓŝ
ɡĀţȓȌĘȌéţĀȌ�Ȳǲ�ŽŽĀƆ�Ǫ¥ĀţȓȌģȲƆŲȓţƘƆţĀǪȓȌţŽȌdĀ�ŽȌ�ţɕǎȌiƆȓĀǪ
�ƆéĀǪĀŽȌǲȓ�ƆéȌƆƘÇŗȌĀţƆĀȌ�ĀǲţÇŗȓţŅȲƆŅȌéĀǪȌ�BuŝuĀŴȓȌ�Ȳģ
éĀŽȌYǪƘŅǪ�ŽŽǎȌ�ƼEƼTƼ ƼâƼ �ƼEƼ¬

&ǱƆŭş¸ǁô
¸ǘƨƾėǼƾR¸ĸơôş
dȲȓȓŴţƆŅĀƆȌĘȌ0ŽȌ*ƘɗĀǪȌéĀǲȌ>�ƆéǪ�ȓǲ�Žȓǲ
ƟĥƆĀȓȌéţĀȌ�ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅȌǣ�Āɓ�ŗǪĀƆáȌ*ƘǪŝ
ǲÇŗĀƆȌ�ȌsĀǪŽţȓȓĀŴƆȌĘȌĭɥȌ:�ŗǪĀȌ<ǪĀţǲ�Ǫŝ
ÇŗţɑȌdȲȓȓŴţƆŅĀƆǤȌ �ŽȌ�ţĀƆǲȓ�ŅáȌƨǹǎȌHŲŝ
ȓƘ¥ĀǪáȌ ȲŽȌƨČǎȘɥȌiŗǪǎȌ �ţĀȌ �ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅ
¥ĀǲÇŗǪĀţ¥ȓȌ é�ǲȌ ¥ǪĀţȓĀȌ �ȲģŅ�¥ĀƆŅĀ¥ţĀȓ
éĀǲȌ<ǪĀţǲ�ǪÇŗţɑǲȌȲƆéȌǲţĀȌƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪȓȌǲƘŝ
ɓƘŗŴȌȓɗƼţǲÇŗĀȌ�ŴǲȌ�ȲÇŗȌ¥ĀǲƘƆéĀǪĀȌ�ɕŝ
ƼƘƆ�ȓĀȌ�ȲǲȌéĀƆȌ�Āǲȓ�ƆéĀƆȌéĀǲȌ<ǪĀţǲŝ
�ǪÇŗţɑǲȌ ȲƆéȌ éĀǪȌ ɑƘƆȌ ţŗŽȌ ¥ĀȓǪĀȲȓĀƆ
,ĀŽĀţƆéĀ�ǪÇŗţɑĀáȌ ȓĀţŴȓȌ é�ǲȌ>�ƆéǪ�ȓǲŝ
�ŽȓȌŽţȓǎȌ��ǲȌ ţŽȌ:�ŗǪȌƨƉȂǹȌŅĀŅǪȸƆéĀŝ
ȓĀȌ<ǪĀţǲ�ǪÇŗţɑȌdȲȓȓŴţƆŅĀƆȌɡ�ŗŴȓȌɡȲȌéĀƆ
�ŴȓĀǪĀƆȌ<ǪĀţǲ�ǪÇŗţɑĀƆȌţŽȌ>�ƆéǎȌ0ƆȌģȸƆģ
:�ŗǪɡĀŗƆȓĀƆȌ ŲƘƆƆȓĀȌ ĀţƆȌ ¥Ā�ÇŗȓŴţÇŗĀǲ
�ǪÇŗţɑȌ �ȲģŅĀ¥�ȲȓȌ ɓĀǪéĀƆáȌ é�ǲȌ éĀǪŝ
ɡĀţȓȌģ�ǲȓȌƨǹɥɥȌŴ�ȲģĀƆéĀȌBĀȓĀǪȌ�ƆȌ�ŲȓĀƆá
�Žȓǲ¥ȸÇŗĀǪƆáȌ]ĀÇŗƆȲƆŅĀƆáȌiǪŲȲƆéĀƆá
<�ǪȓĀƆȌȲƆéȌYŴ�ƆĀƆȌǲƘɓţĀȌ`�ŽŽŴȲƆŅǲŝ
ŅȲȓȌɓţĀȌ*ƘȓƘǲáȌYƘǲȓŲ�ǪȓĀƆȌƘéĀǪȌdƘƆ¥�Ɔŝ
éĀǪȌĀƆȓŗ�Ŵȓǎ

¨ŭơǁơ½ħôƾǸǘƾDǘŚŭơ
ǘşéƾ?ôƨǘşéĸôľǁ
dȲȓȓŴţƆŅĀƆȌ Ę Ȍ�ţĀȌ `ĀŴ¥ǲȓŗţŴģĀŲƘƆȓ�Ųȓŝ
ǲȓĀŴŴĀȌéĀǲȌ>�ƆéŲǪĀţǲĀǲȌdȲȓȓŴţƆŅĀƆȌȲƆé
éţĀȌ �ĀȓǪţĀ¥ǲŲǪ�ƆŲĀƆŲ�ǲǲĀȌ éĀǪȌ *ţǪŽ�
�ĀǲÇȲŴ�ƼȌŴ�éĀƆȌɡȲȌɡɓĀţȌsƘǪȓǪ�ŅĀƆȌţŽ
]�ŗŽĀƆȌ éĀǲȌuĀŴȓȓ�ŅǲȌ éĀǪȌ ǲĀĀŴţǲÇŗĀƆ
,ĀǲȲƆéŗĀţȓȌ ĀţƆǎȌ`ÇŗɓĀǪƼȲƆŲȓȌţƆȌéţĀŝ
ǲĀŽȌ:�ŗǪȌţǲȓȌéţĀȌsĀǪ¥ţƆéȲƆŅȌɡɓţǲÇŗĀƆ
.ȲŽƘǪȌȲƆéȌƼǲɗÇŗţǲÇŗĀǪȌuţéĀǪǲȓ�Ɔéǲŝ
ŲǪ�ģȓáȌȓĀţŴĀƆȌéţĀȌsĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓĀǪȌŽţȓǎȌiƆȓĀǪ
éĀŽȌdţȓĀŴȌǣ>�ÇŗĀƆéȌţƆǲȌŲŴĀţƆĀȌ,ŴȸÇŲǤ
ǲȓĀŗȓȌǲƘȌéĀǪȌsƘǪȓǪ�ŅȌŽţȓȌéĀŽȌYǲɗÇŗƘŝ
ȓŗĀǪ�ƼĀȲȓĀƆȌBţÇŗ�ĀŴȌdţȓɡĀȌ�ŽȌBƘƆȓ�Ņá
ƉǎȌHŲȓƘ¥ĀǪǎȌ 0ƆȌéĀŽȌsƘǪȓǪ�ŅȌɡȲǲ�ŽŽĀƆ
ŽţȓȌ.ĀţéţŝB�Ņé�ŴĀƆ�Ȍ.ţǪǲÇŗáȌ.ȲŽƘǪŝ
ŅǪȲƼƼĀƆŝ>ĀţȓĀǪţƆȌéĀǪȌ¥ţǲȌȧɥƨȘȌ�ŲȓţɑĀƆ
.ȲŽƘǪŅǪȲƼƼĀȌdȲȓȓŴţƆŅĀƆȌȲƆéȌBţȓŅŴţĀé
éĀǲȌ sƘǪǲȓ�ƆéĀǲȌ .ȲŽƘǪÇ�ǪĀȌ �ĀȲȓǲÇŗŝ
Ŵ�ƆéáȌɓţǪéȌ�ȲģŅĀɡĀţŅȓáȌɓţĀȌĀţƆĀȌŗĀţŴǲ�ŽĀ
�ţǲȓ�ƆɡţĀǪȲƆŅȌŅĀŅĀƆȸ¥ĀǪȌƼǪƘ¥ŴĀŽ�ȓţŝ
ǲÇŗĀƆȌ�ţƆǲȓĀŴŴȲƆŅĀƆȌéȲǪÇŗȌ.ȲŽƘǪȌŅĀŝ
ŴţƆŅĀƆȌŲ�ƆƆǎȌ��ǲȌ<�¥�ǪĀȓȓȌ]ƘǲĀƆ¥ŴȲŽ
�ȌHȓȓĀǪŴĀȌĘȌ�ǪģƘŴŅȌéȲǪÇŗȌBţǲǲĀǪģƘŴŅȌǪȲƆŝ
éĀȌéĀƆȌ�¥ĀƆéȌŗȲŽƘǪɑƘŴŴȌ�¥ǎȌ�ţĀȌsĀǪŝ
�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅȌ ¥ĀŅţƆƆȓȌ ȲŽȌ ƨČǎȘɥȌiŗǪȌ ţŽ
*ƘɗĀǪȌéĀǲȌ>�ƆéǪ�ȓǲ�ŽȓǲǎȌ�ĀǪȌ.ȲŽƘǪŝ
ÇƘ�ÇŗȌ dƘǪǲȓĀƆȌ *ȲÇŗǲȌ ¥ĀǪţÇŗȓĀȓȌ é�ƆƆ
�ŽȌBţȓȓɓƘÇŗáȌ ƨƨǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌ ȸ¥ĀǪȌ ǣ.Ȳŝ
ŽƘǪȌţŽȌ�ŴŴȓ�ŅȌŝȌ�ŲȓţɑȌŅĀŅĀƆȌéĀƆȌ`ȓǪƘŽ
ǲÇŗɓţŽŽĀƆǤǎȌ dƘǪǲȓĀƆȌ *ȲÇŗǲȌ ɡĀţŅȓȌ ţƆ
ǲĀţƆĀŽȌsƘǪȓǪ�ŅȌéȲǪÇŗȌ0éĀĀƆȌȲƆéȌƼǪ�Ųŝ
ȓţǲÇŗĀȌo¥ȲƆŅĀƆȌéţĀȌŗĀţŴǲ�ŽĀȌuţǪŲȲƆŅ
éĀǲȌ.ȲŽƘǪǲȌ ģȸǪȌ éĀƆȌ �ŴŴȓ�ŅǎȌ �ĀŅŴĀţȓĀȓ
ɓţǪéȌéĀǪȌ�¥ĀƆéȌéȲǪÇŗȌéţĀȌ�ŴƘɓƆǲȌéĀǲ
sĀǪĀţƆǲȌ>�Çŗģ�ŴȓĀƆǎȌ�ĀǪȌ�¥ĀƆéȌ¥ĀŅţƆƆȓ
ȲŽȌƨČǎȘɥȌiŗǪȌţŽȌ�ĀǲÇȲŴ�ƼţȲŽǎ

?ǲŚş¸ƨǁľŌƾÌôľ
éôơƾ�ŌľǸǘşĕ
`ȓƘÇŲ�ÇŗȌ Ę Ȍ�ɓĀţȌ <ţƆéĀǪŝȌ ȲƆéȌ ĀţƆȌ�Ǫŝ
ɓ�ÇŗǲĀƆĀƆŲȲǪǲȌģȸǪȌ`ŲţŅɗŽƆ�ǲȓţŲȌ¥Āŝ
ŅţƆƆĀƆȌ�¥ȌBƘƆȓ�ŅáȌƉǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌ ţƆȌéĀǪ
:�ŗƆŗ�ŴŴĀȌ ȲƆȓĀǪȌ éĀŽȌ BƘȓȓƘȌ ǣ*ţȓȌ ģƘǪ
`ƆƘɓǤǎȌ*ȸƆģŝȌ¥ţǲȌ�ÇŗȓŰ�ŗǪţŅĀȌŲƟƆƆĀƆȌ�¥
é�ƆƆȌţŽŽĀǪȌŽƘƆȓ�ŅǲȌȲŽȌƨČȌiŗǪȌɡȲŽ
dȲǪƆĀƆȌţƆȌéţĀȌ:�ŗƆŗ�ŴŴĀȌŲƘŽŽĀƆǎȌ�ɓĀţ
,ǪȲƼƼĀƆȌģȸǪȌ:ȲŅĀƆéŴţÇŗĀȌȲƆéȌ�Ǫɓ�Çŗŝ
ǲĀƆĀȌ ȓǪ�ţƆţĀǪĀƆȌȲŽȌƨƉȌiŗǪȌȲƆéȌȧɥǎƨĭ
iŗǪǎȌ �ŽȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅȌ ĨƆéĀȓȌ éĀǪȌ <ȲǪǲ
ģȸǪȌ DĀȲƆŝȌ ¥ţǲȌ ƨȘŝ:�ŗǪţŅĀȌ ȲŽȌ ƨČȌ iŗǪ
ǲȓ�ȓȓǎȌYǪĀţǲĀȌȲƆéȌȲƆéȌɓĀţȓĀǪĀȌ0ƆģƘǪŽ�ŝ
ȓţƘƆĀƆȌŅţ¥ȓȌĀǲȌģȸǪȌ0ƆȓĀǪĀǲǲţĀǪȓĀȌ¥ĀţȌ̀ ƘƆŰ�
BĀţĀǪŝ]ĀţǲĀǪȌȲƆȓĀǪȌéĀǪȌdĀŴĀģƘƆƆȲŽŽĀǪ
ɥȌǹǹȌǹƨȊĭɥȌļƉǎ

VV]]��;;  !!VV
ZƼ$Ƽ~Ƽ~ƼRƼEƼvƼ�ƼB
"ľôƾŌ¸ǁĸŭŏľƨÚĸôƾ>ơ¸ǘôşħôŚôľşļ
ƨÚĸ¸ĐǁƾɓĀţǲȓȌ�ȲģȌéţĀȌ*�ŗǪȓȌƆ�Çŗ
*ǪĀţ¥ȲǪŅȌɡȲŽȌƨɥɥŝŰ�ŗǪţŅĀƆ
�ĀǲȓĀŗĀƆȌéĀǪȌ*Ǫ�ȲĀƆŅĀŽĀţƆŝ
ǲÇŗ�ģȓȌţŽȌ�ţƟɡĀǲ�ƆɑĀǪ¥�Ɔé
*ǪĀţ¥ȲǪŅȌŗţƆáȌé�ǲȌ�ŽȌ̀ �Žǲŝ
ȓ�ŅáȌǹǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌţŽȌ�ȲǪƘƼ�Ƽ�ǪŲ
]ȲǲȓȌŅĀģĀţĀǪȓȌɓţǪéǎȌ�¥ģ�ŗǪȓȌţǲȓ
ȲŽȌȂȌiŗǪȌ�ŽȌ̀ ȓ�éȓŅ�ǪȓĀƆɑƘǪŝ
ƼŴ�ȓɡȌYģȲŴŴĀƆéƘǪģáȌ]ȸÇŲģ�ŗǪȓ
ɡɓţǲÇŗĀƆȌƨČȌȲƆéȌƨƉȌiŗǪǎȌ�ţĀ
*�ŗǪȓŲƘǲȓĀƆȌɑƘƆȌƨǹȌ�ȲǪƘȌɓĀǪŝ
éĀƆȌţŽȌ�ȲǲȌŲ�ǲǲţĀǪȓǎȌ�ǲȌɓţǪé
ĀŽƼģƘŗŴĀƆáȌģȸǪȌéĀƆȌsƘǪŽţȓŝ
ȓ�ŅȌĀţƆȌsĀǲƼĀǪȌŽţȓɡȲƆĀŗŽĀƆǎ
�ţĀȌ�¥ģ�ŗǪȓȌģȸǪȌéţĀȌ*Ǫ�ȲĀƆ
éţĀȌŽţȓȌéĀŽȌBĀňŲţǪÇŗĀǪȌ�Ȳǲ
ƿ<*�ȌBĀňŲţǪÇŗȊ]ƘŗǪéƘǪģȊ
�ƘŴŴȊ�ĀƆŲţƆŅĀƆǅȌŽţȓģ�ŗǪĀƆá
ţǲȓȌ�ŽȌ̀ �Žǲȓ�ŅáȌǹǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌȲŽ
ȂǎȘɥȌ¥ĀţŽȌHŽƆţ¥ȲǲȲƆȓĀǪƆĀŗŝ
ŽĀƆȌ*ĀÇŗȓǎ

"ľôƾvŭƨǁơôşǁşôơƾ�ȲǲȌBĀňŝ
ŲţǪÇŗȌȲƆéȌiŽŅĀ¥ȲƆŅȌȓǪĀģģĀƆ
ǲţÇŗȌŗĀȲȓĀáȌȲŽȌƨļǎȘɥȌiŗǪȌţŽ
ǣ`ÇŗȸȓɡĀƆǤȌţƆȌ]ţƆŅŅĀƆ¥�Çŗ
ɡȲŽȌ̀ ȓ�ŽŽȓţǲÇŗǎ

"ôơƾ�ƆŭơǁǫôơôľşƾxŭĸơéŭơĐƾɑĀǪŝ
�Ɔǲȓ�ŴȓĀȓȌ�ŽȌ�ƘƆƆĀǪǲŝ
ȓ�ŅáȌƨȧǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌȧɥȌiŗǪáȌţŽ
`ƼƘǪȓŗĀţŽȌ]ƘŗǪéƘǪģȌǲĀţƆĀ
.�ȲƼȓɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅǎ

~Ƽ�Ƽ�ƼTƼ ƼfƼvƼ<
"ľôƾ�Dƾéôƨƾ¨Đxƾ̀ �ȲŴéƘǪģȌȓǪ�ţŝ
ƆţĀǪȓȌŗĀȲȓĀáȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅáȌȲŽ
ƨƉȌiŗǪȌ�ȲģȌéĀŽȌ`ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡȌţƆ
`�ȲŴéƘǪģǎ

ZƼ�ƼBƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
��ǲȌǣDĀȲĀȌ`ÇŗȲŴŗ�ȲǲȌģȸǪȌ,Āŝ
ǲȲƆéŗĀţȓáȌ<ǪĀ�ȓţɑţȓ�ȓȌȲƆéȌ<ȲŴŝ
ȓȲǪǤȌŴ�éȓȌ�ȲģȌ*ǪĀţȓ�ŅáȌȂǎȌHŲȓƘ¥ĀǪá
ɡȲȌĀţƆĀŽȌB�ƆȓǪ�ȌBţȓǲţƆŅŝ<ƘƆŝ
ɡĀǪȓȌŽţȓȌéĀŽȌ`�ƆŅĀǪȌ:Ƙ�ÇŗţŽ
�ƟȓȓÇŗĀǪȌĀţƆǎȌ�ĀŅţƆƆȌţǲȓȌȲŽ
ƨƉǎȘɥȌiŗǪȌţƆȌéĀǪȌ.�ȲƼȓǲȓǪ�ŝ
ňĀȌȘǹǎȌuĀţȓĀǪĀȌ0ƆģƘǪŽ�ȓţƘƆĀƆ
ȲƆȓĀǪȌdĀŴĀģƘƆȌɥȌǹǹȌǹƨȊƉȌƨƉȌɥǹȌƨČǎ

EƼ\Ƽ²ƼEƼ=ƼRƼfƼ<Ƽ$Ƽ\
"ôơƾGşǸľħŌŭĐôơƾ�ǘƨƨÚĸǘƨƨƾŲƘŽŽȓ
�ŽȌBţȓȓɓƘÇŗáȌƨƨǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌţŽ
dǪ�ȲɡţŽŽĀǪȌéĀǲȌ]�ȓŗ�ȲǲĀǲ
0ƆɡţŅŲƘģĀƆȌɡȲǲ�ŽŽĀƆǎȌ�ȲɑƘǪ
ģţƆéĀȓȌĀţƆĀȌƟģģĀƆȓŴţÇŗĀȌHǪȓǲ¥Āŝ
ǲţÇŗȓţŅȲƆŅȌȲŽȌƨČǎȘɥȌiŗǪȌǲȓ�ȓȓǎ
dǪĀģģƼȲƆŲȓȌ�ȲģȌéĀŽȌ`ƼţĀŴƼŴ�ȓɡ
ŗţƆȓĀǪȌéĀǪȌ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀǎȌ�Ɔŝ
ǲÇŗŴţĀňĀƆéáȌŅĀŅĀƆȌƨƉȌiŗǪáȌ�Ȳģ
éĀŽȌ*ǪţĀéŗƘģȌ0ƆɡţŅŲƘģĀƆǎȌ�Ȳģ
éĀǪȌd�ŅĀǲƘǪéƆȲƆŅȌéĀǪȌ`ţȓɡȲƆŅ
�¥ȌƨƉǎȘɥȌiŗǪȌţŽȌdǪ�ȲɡţŽŽĀǪ
ǲȓĀŗĀƆȌéţĀȌiŽŅĀǲȓ�ŴȓȲƆŅȌéĀǲ
ŗţƆȓĀǪĀƆȌdĀţŴǲȌéĀǲȌ`ƼţĀŴƼŴ�ȓŝ
ɡĀǲȌ¥ĀţȌéĀǪȌ,ǪȲƆéǲÇŗȲŴĀȌȲƆé
éţĀȌsƘǪ¥ĀǪ�ȓȲƆŅȌéĀǲȌ.�Ȳǲŗ�Ŵȓǲ
ȧɥƨČǎ

"ôơƾ?ôŚôľşéôơ¸ǁƾȓ�ŅȓȌ�ŽȌ�ţĀƆǲŝ
ȓ�ŅáȌƨǹǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌȲŽȌȧɥǎȘɥȌiŗǪ
ţŽȌ�ȸǪŅĀǪǲ��ŴȌéĀǲȌ]�ȓŗ�ȲǲĀǲ
0ƆɡţŅŲƘģĀƆǎȌ�ȲģȌéĀǪȌd�ŅĀǲƘǪéŝ
ƆȲƆŅȌǲȓĀŗĀƆȌéţĀȌ�ǪǲȓĀŴŴȲƆŅ
ĀţƆĀǪȌ*ǪĀţģŴ�ÇŗĀƆŝ*ƘȓƘɑƘŴȓ�ŝ
ţŲ�ƆŴ�ŅĀȌ�ȲģȌéĀǪȌ,ĀŽ�ǪŲȲƆŅ
�ƆŅĀŴǲɓţĀǲáȌéĀǪȌ�ȲģǲȓĀŴŴȲƆŅǲŝ
¥ĀǲÇŗŴȲǲǲȌģȸǪȌéĀƆȌ�Ā¥�ȲȲƆŅǲŝ
ƼŴ�ƆȌǣ`ƘŴ�ǪƼ�ǪŲȌ�ƆŅĀŴǲɓţĀǲǤ
ǲƘɓţĀȌéĀǪȌ�ƆȓǪ�ŅȌ�ȲģȌ	ƆéĀŝ
ǪȲƆŅȌéĀǲȌ*Ŵ�ÇŗĀƆƆȲȓɡȲƆŅǲŝ
ƼŴ�ƆĀǲȌɓĀŅĀƆȌéĀǲȌ`ƘŴ�ǪƼ�ǪŲǲǎ
�ȲňĀǪéĀŽȌ¥ĀǪ�ȓȌé�ǲȌ,ǪĀŽţŝ
ȲŽȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌ,Ā¥ȸŗǪĀƆŝȌȲƆé
�¥Ņ�¥ĀƆŲ�ŴŲȲŴ�ȓţƘƆǎ

`�ȲŴéƘǪģȌĘ Ȍu�ƆƆȌɓĀǪéĀƆȌ�ȲǲȌ :ȲŅĀƆéŝ
ŴţÇŗĀƆȌĀţƆȌǲƼǪĀÇŗĀƆéĀǪȌ>ĀȲÇŗȓĀǪáȌ ĀţƆĀ
ŲƘŽŽȲƆţɡţĀǪĀƆéĀȌiŗǪȌȲƆéȌĀţƆȌiƆŅĀŝ
ŗĀȲĀǪǝȌ 0ŽȌ sƘǪģĀŴéȌ éĀǲȌ BȲǲţÇ�ŴǲȌ ǣ�ţĀ
`ÇŗƟƆĀȌȲƆéȌé�ǲȌ�ţĀǲȓǤȌ ţǲȓȌéţĀǲĀȌ*Ǫ�ŅĀ
ǪĀÇŗȓȌĀţƆģ�ÇŗȌɡȲȌ¥Ā�ƆȓɓƘǪȓĀƆǎȌ:ƘƆ�ǲȌ>ţŝ
ŴţĀƆȓŗ�ŴȌƿƨȂǅȌŗ�ȓȌéţĀȌ]ƘŴŴĀȌéĀǲȌţƆȌĀţƆȌ�ţĀǲȓ
ɑĀǪɓ�ƆéĀŴȓĀƆȌ YǪţƆɡĀƆȌ ȸ¥ĀǪƆƘŽŽĀƆǎ
B�ǪţĀȌ�ĀÇŲȌƿƨǹǅȌȸ¥ĀǪƆţŽŽȓȌ¥ĀţŽȌBȲǲţŝ
Ç�ŴȌéĀƆȌY�ǪȓȌéĀǲȌǲƼǪĀÇŗĀƆéĀƆȌ>ĀȲÇŗȓĀǪǲ
ȲƆéȌ>ɗéţ�Ȍ.ĀƆǲŴĀǪȌ ƿĀ¥ĀƆģ�ŴŴǲȌƨǹǅȌɓţǪé
ģȸǪȌé�ǲȌBȲǲţÇ�ŴȌɡȲǪȌǲƼǪĀÇŗĀƆéĀƆȌiŗǪǎ
�ţĀȌ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀȌéĀǲȌBȲǲţÇ�ŴǲȌţǲȓȌƆ�ȓȸǪŝ

ŴţÇŗȌŽ�ǪÇŗĀƆŗ�ģȓǎȌ�ţƆȌYǪţƆɡáȌéĀǪȌĀţƆĀǪ
�ŴȓĀƆȌ�ĀȓȓŴĀǪţƆȌé�ǲȌH¥é�ÇŗȌɑĀǪɓĀţŅĀǪȓá
ɓţǪéȌɡȲǪȌ`ȓǪ�ģĀȌ ţƆȌĀţƆȌiƆŅĀŗĀȲĀǪȌɑĀǪŝ
ɓ�ƆéĀŴȓǎȌ�ŴŴĀȌ ǲĀţƆĀȌ�ţĀƆĀǪȌɓĀǪéĀƆȌɡȲ
.�Ȳǲŗ�ŴȓǲŅĀŅĀƆǲȓ�ƆéĀƆǎȌ�ǪǲȓȌéţĀȌ>ţĀ¥Ā
ɡȲȌĀţƆĀŽȌB�éÇŗĀƆȌɓţǪéȌé�ǲȌ�ţĀǲȓȌȲƆé
ǲĀţƆĀȌ ɑĀǪɡ�Ȳ¥ĀǪȓĀȌ �ţĀƆĀǪǲÇŗ�ģȓȌ ĀǪŴƟŝ
ǲĀƆǎȌ�ƘÇŗȌ¥ţǲȌĀǲȌǲƘɓĀţȓȌţǲȓáȌ¥ŴĀţ¥ȓȌĀǲȌĀ¥ĀƆ
¥ĀţŽȌiƆŅĀŗĀȲĀǪȌȲƆéȌéĀƆȌǲƼǪĀÇŗĀƆéĀƆ
.�Ȳǲŗ�ŴȓǲŅĀŅĀƆǲȓ�ƆéĀƆǎȌ �ţĀȌ éǪĀţȌ :Ȳŝ
ŅĀƆéŴţÇŗĀƆȌŲĀƆƆĀƆȌǲţÇŗȌǲĀţȓȌ:�ŗǪĀƆȌȲƆé
ŗ�¥ĀƆȌ ¥ĀǪĀţȓǲȌ ŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀȌ �ȸŗƆĀƆŝ
ĀǪģ�ŗǪȲƆŅĀƆȌ ŅĀŽ�ÇŗȓǎȌ `ÇŗƘƆȌ ¥ĀţȌ éĀƆ
sƘǪŅ�ƆŅĀǪŝBȲǲţÇ�ŴǲȌ ǣ�ţĀȌ ɡĀŗƆȌ,Ā¥Ƙŝ
ȓĀǤáȌǣ<ƟƆţŅȌéĀǪȌ>ƟɓĀƆǤȌȲƆéȌǣYĀȓĀǪȌY�ƆǤ
ǲȓ�ƆéĀƆȌǲţĀȌţŽȌ]�ŽƼĀƆŴţÇŗȓǎȌD�ȓȸǪŴţÇŗ

ǲţƆŅĀƆȌ�ȲÇŗȌ�ŴŴĀȌéǪĀţȌţŽȌ:ȲŅĀƆéŝ
ÇŗƘǪȌ ǣŴ�ȲȓŝŴƘǲǤȌŽţȓȌ ȲƆéȌ ǲţƆéȌ ţƆ
éĀǪȌ d�ƆɡŝȌ ȲƆéȌ `ŗƘɓŝ,ǪȲƼƼĀȌ .ƘƼŝ�ŝ
.ƘŴţɕȌ�Ųȓţɑǎ
uĀǪȌɓĀŴÇŗĀȌ]ƘŴŴĀȌ¥ĀŲƘŽŽȓáȌé�ǲȌŗ�ŝ

¥ĀƆȌţŽȌuĀǲĀƆȓŴţÇŗĀƆȌéţĀȌBţȓŅŴţĀéĀǪȌéĀǲ
éǪĀţŲƟƼĨŅĀƆȌ>ĀţȓȲƆŅǲȓĀ�ŽǲȌĀƆȓǲÇŗţĀŝ
éĀƆǎȌ��ǲȌǲţƆéȌBĀŴ�ƆţĀȌ`Çŗ�ȓɡáȌsƘŴŲĀǪ
D�ŅĀŴȌȲƆéȌ��ƆţĀŴȌ*�ǲÇŗţ�ƆǎȌ:ĀéĀƆģ�ŴŴǲ
¥ĀţȌB�ǪţĀȌ�ĀÇŲȌȲƆéȌ>ɗéţ�Ȍ.ĀƆǲŴĀǪȌɓ�Ǫ
é�ǲȌ ǲƘǎȌ `ţĀȌ ĀǪģȲŗǪĀƆȌ ɑƘƆȌ ţŗǪĀǪȌ ƆĀȲĀƆ
]ƘŴŴĀȌţŽȌ]�ŗŽĀƆȌĀţƆĀǪȌ,Āǲ�ƆŅǲƼǪƘ¥Ā
ţƆȌéĀǪȌHǲȓĀǪɡĀţȓȌĘȌȲƆéȌǲ�ŅȓĀƆȌɡȲǎȌ>ɗéţ�
.ĀƆǲŴĀǪȌ¥ĀŲĀƆƆȓÜȌǣBţǪȌɓ�ǪȌŅ�ǪȌƆţÇŗȓȌǲƘ
¥ĀɓȲǲǲȓáȌȲŽȌɓ�ǲȌĀǲȌ¥ĀţȌŽĀţƆĀǪȌ]ƘŴŴĀ
ŅĀŗȓǎǤȌ�¥ĀǪȌ>ɗéţ�ȌȲƆéȌB�ǪţĀȌ¥ĀŲĀƆƆĀƆ
ȸ¥ĀǪĀţƆǲȓţŽŽĀƆéÜȌǣuţǪȌŗ�¥ĀƆȌȲƆǲȌŰĀŝ
éĀƆģ�ŴŴǲȌŅĀģǪĀȲȓǎǤ
�ȓɓ�ǲȌŲƘŽƼŴţɡţĀǪȓĀǪȌɓ�ǪȌĀǲȌ¥ĀţȌ:ƘƆ�ǲ

>ţŴţĀƆȓŗ�ŴǎȌ�ŴǲȌĀǪȌ�ŽȌ:�ŗǪĀǲ¥ĀŅţƆƆȌɑƘƆ
ǲĀţƆĀǪȌ.�ȲƼȓǪƘŴŴĀȌĀǪģȲŗǪáȌŗ�ȓȓĀȌţŗƆȌŅĀǪ�ŝ
éĀȌĀţƆĀȌ�ǪŲ�ŴȓȲƆŅȌţƆǲȌ�ĀȓȓȌŅĀɡɓȲƆŅĀƆǎ

:ƘƆ�ǲÜȌǣBţǪȌɓ�ǪȌɡɓ�ǪȌɑƘƆȌɑƘǪƆĀŗĀǪĀţƆ
ŲŴ�ǪáȌé�ǲǲȌţÇŗȌéţĀȌ]ƘŴŴĀȌŗ�¥ĀƆȌŽƟÇŗȓĀǎǤ
�¥ĀǪȌĀǪȌ¥�ȓȌǲţÇŗȌĀţƆĀȌ�ĀéĀƆŲɡĀţȓȌ�ȲǲáȌ¥Āŝ
ģǪ�ŅȓĀȌ�ŴȓĀǪƆȌȲƆéȌ*ǪĀȲƆéĀǎȌ`ţĀȌ¥Āǲȓ�ǪŲŝ
ȓĀƆȌţŗƆȌţƆȌǲĀţƆĀǪȌ�¥ǲţÇŗȓáȌéţĀȌ]ƘŴŴĀȌɡȲ
ȸ¥ĀǪƆĀŗŽĀƆǎȌ<ȲǪɡĀȌ�ĀţȓȌƆ�ÇŗȌéĀǪȌ�Ɔŝ
ģǪ�ŅĀȌǲ�ŅȓĀȌéĀǪȌƨȂŝ:�ŗǪţŅĀȌɡȲǎȌ0ŽȌ>�Ȳŝ
ģĀȌéĀǪȌBƘƆ�ȓĀȌƆ�ŗĀǪȓĀȌǲţÇŗȌéĀǪȌ`Çŗȸŝ
ŴĀǪȌţŽŽĀǪȌŽĀŗǪȌ�ƆȌǲĀţƆĀȌ]ƘŴŴĀȌ�ƆǎȌ�ţĀ
`ÇŗɓţĀǪţŅŲĀţȓĀƆȌ ŴţĀŅĀƆȌ ģȸǪȌ ţŗƆȌ ƆţÇŗȓ

Āȓɓ�ȌţŽȌiŽģ�ƆŅȌéĀǲȌɡȲȌŴĀǪƆĀƆéĀƆ
dĀɕȓĀǲÜȌǣ*ȸǪȌĀţƆĀȌ.�ȲƼȓǪƘŴŴĀȌŽȲǲǲ
é�ǲȌ�ţĀǲȓȌɡţĀŽŴţÇŗȌɓĀƆţŅȌǲ�ŅĀƆǤá
ŲƘŽŽĀƆȓţĀǪȓȌ éĀǪȌ :ȲŅĀƆéŴţÇŗĀǎ
��ǲȌ`ÇŗɓţĀǪţŅĀȌŴţĀŅȓȌǲĀţƆĀǪȌ�Ǫģ�ŗŝ
ǪȲƆŅȌƆ�ÇŗȌţŽȌǲÇŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪţǲÇŗĀƆ
�ĀǪĀţÇŗÜȌǣ0ÇŗȌŽȲǲǲȌ�ŽȌ�Ɔģ�ƆŅȌ�Ŵǲ
�ţĀǲȓȌɡţĀŽŴţÇŗȌ�ŅŅǪĀǲǲţɑȌȲƆéȌƼƘŴŝ

ȓĀǪƆéȌ�ȲģȓǪĀȓĀƆǎǤȌ��ǲȌɓţéĀǪǲƼǪĀÇŗĀȌĀţŝ
ŅĀƆȓŴţÇŗȌǲĀţƆĀŽȌD�ȓȲǪĀŴŴǎȌ�ǪǲȓȌţŽȌ>�Ȳŝ
ģĀȌéĀǲȌBȲǲţÇ�ŴǲȌéȸǪģĀȌĀǪȌǲ�ƆģȓĀǪȌɓĀǪéĀƆǎ
�ŴŴĀȌéǪĀţȌŽȸǲǲĀƆȌģȸǪȌţŗǪĀȌ]ƘŴŴĀƆȌɓĀŝ

ǲĀƆȓŴţÇŗȌŽĀŗǪȌŅĀǲƼǪƘÇŗĀƆĀƆȌdĀɕȓȌ ŴĀǪŝ
ƆĀƆȌ�ŴǲȌ,Āǲ�ƆŅǲǲȓȸÇŲĀǎȌ�ţĀȌiŗǪȌŗ�ȓȌéţĀ
�ȲģŅ�¥ĀáȌ�ȲģȌéţĀȌ�ţƆŗ�ŴȓȲƆŅȌɑƘƆȌ�ĀţȓĀƆ
ȲƆéȌdĀǪŽţƆĀƆȌɡȲȌéǪ�ƆŅĀƆǎȌ>ɗéţ�Ȍ.ĀƆǲŝ
ŴĀǪÜȌǣ�ţƆȌ¥ĀɡĀţÇŗƆĀƆéĀǪȌ̀ �ȓɡȌţǲȓȌéţĀȌ�Ȳģŝ
ģƘǪéĀǪȲƆŅÜȌ�ǲȌţǲȓȌ�ĀţȓȌģȸǪǲȌ�ĀȓȓǎǤȌ �ȓɓ�ǲ
ȓǪ�ȲŽĀǪţǲÇŗĀǪȌ ţǲȓȌéĀǪȌ>ĀȲÇŗȓĀǪȌɑĀǪ�Ɔŝ
Ŵ�ŅȓǎȌ `ĀţƆĀȌ *ĀǲȓǲȓĀŴŴȲƆŅÜȌ ǣ�ǲȌ ɓţǪéȌ ǪƘŝ
Ž�ƆȓţǲÇŗáȌŽţȓȌ<ĀǪɡĀƆŴţÇŗȓáȌģȸǪȌé�ǲȌţÇŗ
ǲĀŴ¥ǲȓȌǲƘǪŅĀǤáȌ éĀȲȓĀȓȌ�ȲÇŗȌĀţƆĀƆȌ.�ȲÇŗ
ɑƘƆȌ�ţȓĀŴŲĀţȓȌ�Ɔǎ

��
fĶŝòƼZ¶ƦŊòƼĥòĶƿƼÊòļƼòļŝòƟƼZǖĺ
ƦļØ¶ōƄƟūçǖŊƿļūŝƼŝļØĶƿƦƌƼ§ļòƼç¶Ʀ
ÊòļƼƘ ļòƼ~ØĶůŝòƼǖŝçƼç¶ƦƼ�ļòƦƿƙ
ĎǖŝŊƿļūŝļòƟƿãƼōòƦòŝƼ~ļòƼļŘƼEŝƿòƟĺ

ŝòƿƼ¶ǖĎâƼǬǬǬƎƨŌƎéôƽôǱŌŏǘƨľǫ

VôǘÚĸǁôơåƾ�ľôƨǁƾǘşéƾ�ĸơ

¦ƼfƼ\Ƽ B$ƼƼ vZƼ Ƽ �\ƼƼ \ƼĻƼt $ƼƼ � $ƼƼ v Ƽ~Ƽ�Ƽ$ƼEƼ\ƼZƼ�ƼTƼTƼ$Ƽv

\ǘƨľÚ¸ŏƾǫôơôľşǁäƾPūŝ¶ƦƼTļōļĺ
òŝƿĶ¶ōãƼTǰçļ¶ƼBòŝƦōòƟƼǖŝçƼZ¶ĺ
ƟļòƼ�òØŊƼǚÊòƟƼļĶƟòƼvūōōòŝƼļŝ
Ƙ ļòƼ~ØĶůŝòƼǖŝçƼç¶ƦƼ�ļòƦƿƙ

RòļŝòƼR¶ƟƿòŝƼŘòĶƟ
�ōōòƼĎǚŝĎƼ¦ūƟƦƿòōōǖŝĥòŝƼ¶ŘƼǏǺƌãƼǏŵƌƼǖŝç
ǏǏƌƼƦūǪļòƼ¶ŘƼǏƮƌƼǖŝçƼǏúƌƼfŊƿūÊòƟƼƦļŝç
ƦļŝçƼÊòƟòļƿƦƼ¶ǖƦǩòƟŊ¶ǖēƌƼ<ǚƟƼňòçòƼ¦ūƟĺ
ƦƿòōōǖŝĥƼļƦƿƼļŝƼçòƟƼB¶ōōòƼļŘƼ~¶ǖōçūƟĎòƟ
�ǚƟĥòƟĶ¶ǖƦƼtō¶ƿǶƼĎǚƟƼĕǺǺƼ�òƦǖØĶòƟƌƼ$Ʀ
ŊūŘŘòŝƼňòƿǶƿƼŝūØĶƼ�ŝĎƟ¶ĥòŝƌƼZòō¶ĺ
ŝļòƼ~ØĶ¶ƿǶâƼƘ$ƦƼĥļÊƿƼŊòļŝòƼ�Ķ¶ŝØòŝ
ŘòĶƟƼ¶ǖĎƼR¶ƟƿòŝãƼƦļòƼƦļŝçƼçòĔŝļĺ
ƿļǩƼ¶ōōòƼǪòĥƌƙƼ�ǖØĶƼĥļÊƿƼòƦƼŊòļŝò
ZůĥōļØĶŊòļƿãƼR¶ƟƿòŝƼòƿǪ¶ƼǪòĥòŝ
RƟ¶ŝŊĶòļƿƼǶǖƟǚØŊǶǖĥòÊòŝƌ

&Ɔľƨŭéôşƾ¸ǘƨƾéôŚƾôľħôşôşƾVôÌôş

DĀȲŗ�ȲǲĀƆȌƘ¥Ȍ�ÇŲȌĘȌ�ţĀȌ�ȸÇŗĀǪĀţȌDĀȲŝ
ŗ�ȲǲĀƆȌƘ¥Ȍ�ÇŲȌŴ�éȓȌɡȲǪȌéǪţȓȓĀƆȌ>ĀǲȲƆŅ
ŽţȓȌ �ȲȓƘǪȌ ,ȲƆȓĀǪȌ .�ȲŅȌ ĀţƆǎȌ �ǪȌ ɓţǪé
�ȲǲȌǲĀţƆĀŽȌéǪȲÇŲģǪţǲÇŗĀƆȌuĀǪŲȌǣHŗƆĀ
uƘǪȓĀȌĘȌɓţĀȌţÇŗȌéĀƆȌ*ǪƘǲÇŗŲƟƆţŅȌ¥ĀǲţĀŅŝ
ȓĀǤȌɑƘǪȓǪ�ŅĀƆáȌŗĀţňȓȌĀǲȌţƆȌĀţƆĀǪȌBţȓȓĀţŝ

ŴȲƆŅǎȌ�ţĀȌ>ĀǲȲƆŅȌĨƆéĀȓȌ�ŽȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�Ņá
ƨƉǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌȲŽȌƨƉǎȘɥȌiŗǪȌţŽȌ̀ ţȓɡȲƆŅǲŝ
ǲ��ŴȌéĀǲȌ]�ȓŗ�ȲǲĀǲȌǲȓ�ȓȓáȌéĀǪȌ�ţƆȓǪţȓȓȌţǲȓ
ģǪĀţǎȌ��ǲȌ�ȲÇŗȌŗĀţňȓȌɡɓ�ǪȌǣHŗƆĀȌuƘǪȓĀǤá
¥ĀǲȓĀŗȓȌ�¥ĀǪȌéĀƆƆƘÇŗȌ�ȲǲȌŅĀéǪȲÇŲȓĀƆ
ȘČļȌ�ȲÇŗǲĀţȓĀƆǎȌiƆéȌĀǲȌţǲȓȌĀţƆĀȌ�ȲȓƘŝ
¥ţƘŅǪ�ĨĀÜȌ�ĀǲȓǲĀŴŴĀǪ�ȲȓƘǪȌ,ȲƆȓĀǪȌ.�ȲŅ
¥ĀǲÇŗǪĀţ¥ȓȌ�¥ĀƆȓĀȲĀǪŴţÇŗĀȌȲƆéȌŴȲǲȓţŅĀ
�ƼţǲƘéĀƆȌ�ȲǲȌǲĀţƆĀƆȌɡ�ŗŴǪĀţÇŗĀƆȌ`ȓ�ŝ
ȓţƘƆĀƆȌ�ŴǲȌ�ĀţȓȲƆŅǲŝáȌ]�éţƘŝȌȲƆéȌ*ĀǪƆŝ
ǲĀŗǪĀé�ŲȓĀȲǪǎ

�ĀǲƘƆéĀǪǲȌƼţŲ�ƆȓȌţǲȓȌéţĀȌ�ƼţǲƘéĀáȌéţĀ
ţƆȌĀţƆĀǪȌdǪƘƼģǲȓĀţƆŗƟŗŴĀȌţŽȌHéĀƆɓ�Ŵé
ǲƼţĀŴȓáȌţƆȌéĀǪȌ.�ȲŅȌ¥ĀǲÇŗǪĀţ¥ȓáȌɓţĀȌĀǪȌ¥Āţ
*ĀǪƆǲĀŗŝ�ǪĀŗ�Ǫ¥ĀţȓĀƆȌɑƘƆȌĀţƆĀŽȌ�ƘȓĀƆ
éĀǲȌ`u]áȌéĀǪȌŽţȓȓĀƆȌţƆȌéţĀȌ�ȲģƆ�ŗŽĀƆ
ƼŴ�ȓɡȓĀáȌ ǲĀţƆĀȌ ģǪţǲȓŴƘǲĀȌ<ȸƆéţŅȲƆŅȌ�Ŵǲ
*ĀǪƆǲĀŗǪĀé�ŲȓĀȲǪȌĀǪŗţĀŴȓáȌɓĀţŴȌţƆȌĀţƆĀŽ
ǲĀţƆĀǪȌ�ȸÇŗĀǪȌɑƘƆȌĀţƆĀŽȌǣ`Ƽ�ȓɡŴĀǲǲĀƆŝ
éĀǪǤȌţƆȌ̀ ȓȲȓȓŅ�ǪȓȌéţĀȌ]ĀéĀȌɓ�ǪȌĘȌȲƆéȌɓţĀ
ĀǪȌǲţÇŗȌĀǪģƘŴŅǪĀţÇŗȌţƆȌǣéţĀȌ�Ɔǲȓ�ŴȓǤȌɡȲŝ
ǪȸÇŲŅĀŲ�ŽƼģȓȌŗ�ȓǎ

�ǖƿūƟƼ=ǖŝƿòƟƼB¶ǖĥƼōļòƦƿƼ¶ǖƦƼƘfĶŝò
§ūƟƿòƼĄƼǪļòƼļØĶƼçòŝƼ<ƟūƦØĶŊůŝļĥ
ÊòƦļòĥƿòƙ

PPūūŝŝ¶¶ƦƦ TTļļōōļļòòŝŝƿƿĶĶ¶¶ōō ƆƆZZļļƿƿƿƿòòƈƈ ƦƦƄƄļļòòōōƿƿ çç¶¶ƦƦ
��ļļòòƦƦƿƿãã ZZ¶¶ƟƟļļòò ��òòØØŊŊ ƆƆōōļļŝŝŊŊƦƦƈƈ ǚǚÊÊòòƟƟŝŝļļŘŘŘŘƿƿ
ççòòŝŝ tt¶¶ƟƟƿƿ ççòòƦƦ ƦƦƄƄƟƟòòØØĶĶòòŝŝççòòŝŝ TTòòǖǖØØĶĶĺĺ
ƿƿòòƟƟƦƦ ǖǖŝŝçç TTǰǰççļļ¶¶ BBòòŝŝƦƦōōòòƟƟ ƆƆòòÊÊòòŝŝĎĎ¶¶ōōōōƦƦ
ŵŵƮƮƈƈ ǪǪļļƟƟçç ǶǶǖǖƟƟ ƦƦƄƄƟƟòòØØĶĶòòŝŝççòòŝŝ ��ĶĶƟƟƌƌ
��EETT  ââ ==��\\��BB$$vv ��vv$$\\  $$vv
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