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&ľşôƾ¸ǘƨƨľÚĸǁƨơôľÚĸôƾ©¸şéôơǘşħƾ¥ƘȓȌéĀǪ
ǲÇŗɓ�¥ţǲÇŗĀȌ�Ŵ¥ɑĀǪĀţƆȌ>Āţ¥ĀǪȓţƆŅĀƆ
ţŽȌ�ƘƆ�Ȳȓ�ŴǎȌBţȓȌé�¥ĀţȌɓ�ǪĀƆȌ,�ǲȓĀ
ɑƘƆȌéĀƆȌHǪǲȓŅǪȲƼƼĀƆȌBĀňŲţǪÇŗȌȲƆé
�ţȓȓĀŴǲÇŗţĀňáȌŗĀţňȓȌĀǲȌţƆȌĀţƆĀŽȌYǪĀǲǲĀŝ
ȓĀɕȓǎȌ�ţĀȌdƘȲǪȌģȸŗǪȓĀȌɡȲǪȌ]ȲţƆĀȌ<�ŴŴĀƆŝ
¥ĀǪŅǎȌ�ƘǪȓȌɓȲǪéĀƆȌéţĀȌȘȂȌdĀţŴƆĀŗŽĀǪ
ɑƘŽȌ]ĀŅĀƆȌȸ¥ĀǪǪ�ǲÇŗȓǎȌ�ŽȌ:�ŅĀǪŗ�Ȳǲ
ɓȲǪéĀȌéţĀȌ�ƘƆ�ȲȌȸ¥ĀǪǛȲĀǪȓȌȲƆéȌéĀǪ
�ƆǲȓţĀŅȌɡȲŽȌ<ƆƘƼģŽ�ÇŗĀǪģĀŴǲĀƆȌĀǪŝ
ŲŴƘŽŽĀƆǎȌuĀţȓĀǪȌŅţƆŅȌĀǲȌɡȲȌ�ţÇŗģĀŴǲĀƆá
B�ȓŗĀţǲĀǪȌ<�ƼĀŴŴĀȌȲƆéȌ>�ţ¥ģĀŴǲĀƆáȌɑƘƆ
ɓƘȌĀţƆĀȌŗĀǪǪŴţÇŗĀȌ�ȲǲǲţÇŗȓȌŅĀƆƘǲǲĀƆ
ɓȲǪéĀǎȌ�ĀţȌéĀǪȌ�ţĀŅĀŴŗȸȓȓĀȌɓȲǪéĀȌéţĀ
�ƘƆ�ȲȌɓţĀéĀǪȌȸ¥ĀǪǛȲĀǪȓȌȲƆéȌéĀǪȌ�Ȳģŝ
ǲȓţĀŅȌɡȲŽȌ�ȲǲŅ�ƆŅǲƼȲƆŲȓȌ¥ĀɡɓȲƆŅĀƆǎ
�ţĀȌdĀţŴƆĀŗŽĀǪȌé�ƆŲĀƆȌu�ƆéĀǪģȸŗǪĀǪ
�ţĀȓĀǪȌ`�ȲȓĀǪȌģȸǪȌéţĀȌŅĀŴȲƆŅĀƆĀȌu�Ɔŝ
éĀǪȓƘȲǪáȌéĀǪȌ�ȲÇŗȌȸ¥ĀǪȌ�ƆĀŲéƘȓĀƆȌȲƆé
,ĀǲÇŗţÇŗȓŴţÇŗĀǲȌɑƘŽȌ�ƘƆ�Ȳȓ�ŴȌɡȲȌ¥Āŝ
ǪţÇŗȓĀƆȌɓȲǲȓĀǎȌ�ƼEƼTƼ ƼâƼ �TƼƼ �¦ƼƼ $vƼƼ $ƼEƼ\
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�ÚĸǬ½ÌľƨÚĸôơƾ�ŏÌǫôơôľşƾǘşǁôơǬôħƨ
�ǘĐƾéôŚƾ^ŭơéơ¸şéļ©ôħƾƿ.uƨǅȌɓ�ǪȌéĀǪȌ`Çŗɓ�¥ţǲÇŗĀȌ�Ŵ¥ɑĀǪĀţƆȌBĀňŲţǪÇŗȌȲƆȓĀǪŝ
ɓĀŅǲǎȌ�ĀǪȌuĀŅȌĀɕţǲȓţĀǪȓȌǲÇŗƘƆȌȸ¥ĀǪȌƨɥɥȌ:�ŗǪĀȌȲƆéȌţǲȓȌŽţȓȌéĀŽȌǪƘȓĀƆȌ�ǪĀţĀÇŲȌ�Ŵǲ
B�ǪŲţĀǪȲƆŅȌ�ȲǲŅĀɡĀţÇŗƆĀȓáȌȓĀţŴȓȌéĀǪȌsĀǪĀţƆȌŽţȓǎȌ�ĀǪȌuĀŅȌģȸŗǪȓȌȸ¥ĀǪȌȘĭɥȌ<ţŴƘŽĀȓĀǪ
ĀƆȓŴ�ƆŅȌéĀǲȌ�Ŵ¥ȓǪ�ȲģǲȌɑƘƆȌ�ƘƆ�ȲɓƟǪȓŗȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌŅĀǲ�ŽȓĀȌDƘǪéǲĀţȓĀȌéĀǪȌ`Çŗɓ�¥ţŝ
ǲÇŗĀƆȌ�Ŵ¥Ȍ¥ţǲȌƆ�ÇŗȌdȲȓȓŴţƆŅĀƆǎȌ�ĀǪȌsĀǪĀţƆȌŗ�ȓȓĀȌţƆȌéţĀǲĀŽȌ:�ŗǪȌé�ǲȌĀǪǲȓĀȌdĀţŴǲȓȸÇŲ
éĀǲȌ�Ŵ¥ǲȓĀţŅǲȌɑƘƆȌţƆǲŅĀǲ�ŽȓȌƨȧɥȌ<ţŴƘŽĀȓĀǪƆȌţƆȌģȸƆģȌd�ŅĀǲĀȓ�ƼƼĀƆȌţŽȌYǪƘŅǪ�ŽŽǎ
ƨȘȌu�ƆéĀǪĀǪȌǲȓ�ǪȓĀȓĀƆȌţƆȌ�ƘƆ�ȲɓƟǪȓŗȌ]ţÇŗȓȲƆŅȌ.�Ǫ¥ȲǪŅǎȌuţĀȓĀǪȌŅţƆŅȌĀǲȌ¥ţǲȌɡȲŽ
*ĀŴǲŽ�ǲǲţɑȌéĀǲȌ]ƘǲĀƆǲȓĀţƆǲȌ¥ĀţȌ.ĀȲ¥�ÇŗȌ�ŽȌŴĀȓɡȓĀƆȌu�ƆéĀǪȓ�ŅǎȌ0ŽȌƆ�ÇŗǲȓĀƆȌ:�ŗǪ
ɓţǪéȌéĀǪȌ*ĀǪƆɓ�ƆéĀǪɓĀŅȌģƘǪȓŅĀǲĀȓɡȓǎȌ�ƼEƼTƼ ƼâƼ �TƼƼ �¦ƼƼ $vƼƼ $ƼEƼ\

DĀȲŗ�ȲǲĀƆȌƘ¥Ȍ�ÇŲȌƿŗéǅȌ�ĀǪȌ,ĀŽĀţƆŝ
éĀǪ�ȓȌŗ�ȓȌ ǲţÇŗȌ ţƆȌǲĀţƆĀǪȌ �ŲȓȲĀŴŴĀƆȌ`ţȓŝ
ɡȲƆŅȌŽţȓȌ ¥�ȲŴţÇŗĀƆȌ �ƆŅĀŴĀŅĀƆŗĀţȓĀƆ
ţƆȌ`Çŗɓ�ƆéƘǪģȌȲƆéȌuƘǪƆéƘǪģȌ¥Āģ�ǲǲȓǎ
0ŽȌHǪȓǲȓĀţŴȌ̀ Çŗɓ�ƆéƘǪģȌŴţĀŅȓȌéţĀȌdĀţŴĩ�ŝ
ÇŗĀȌĀţƆĀǲȌ¥ĀǪĀţȓǲȌ¥Ā¥�ȲȓĀƆȌ*ŴȲǪǲȓȸÇŲǲ
ţŽȌ�ƆŅǪĀƆɡĀƆéĀƆȌ�ȲňĀƆ¥ĀǪĀţÇŗǎȌ *ȸǪ
éţĀǲĀȌdĀţŴĩ�ÇŗĀȌ Ņţ¥ȓȌ ĀǲȌ ĀţƆĀƆȌ��Ȳ�Ɔŝ
ȓǪ�ŅȌģȸǪȌĀţƆȌɡɓĀţŅĀǲÇŗƘǲǲţŅĀǲȌuƘŗƆŅĀŝ
¥�ȲéĀǎȌ�ţƆĀȌ�Ā¥�ȲȲƆŅȌɓ�ǪĀȌƆ�ÇŗȌéĀǪŝ
ɡĀţȓţŅĀǪȌ]ĀÇŗȓǲŴ�ŅĀȌƆţÇŗȓȌŽƟŅŴţÇŗǎȌ�ţĀ
sĀǪɓ�ŴȓȲƆŅȌŗ�ȓȌɡȲǪȌ,ĀƆĀŗŽţŅȲƆŅȌţŽ
ɑĀǪĀţƆģ�ÇŗȓĀƆȌsĀǪģ�ŗǪĀƆȌĀţƆĀȌ`�ȓɡȲƆŅ
�ȲģŅĀǲȓĀŴŴȓȌȲƆéȌɓţǪéȌéţĀȌ̀ ȓĀŴŴȲƆŅƆ�ŗŽĀ
éĀǪȌ�ĀŗƟǪéĀƆȌĀţƆŗƘŴĀƆǎȌ�ĀǪȌ]�ȓȌǲȓţŽŽŝ
ȓĀȌéĀŽȌsƘǪǲÇŗŴ�ŅȌéĀǪȌsĀǪɓ�ŴȓȲƆŅȌƘŗƆĀ
ɓĀţȓĀǪĀȌ�ȲǲǲƼǪ�ÇŗĀȌɡȲǎ
�ĀŽȌ��Ȳ�ƆȓǪ�ŅȌɡȲŽȌDĀȲ¥�ȲȌĀţƆĀǲ

�ţƆģ�ŽţŴţĀƆŗ�ȲǲĀǲȌţƆȌéĀǪȌ̀ Çŗɓ�ƆéƘǪģĀǪ
�Ǫ�Ȳŗ�ȲǲŅ�ǲǲĀȌĀƆȓǲƼǪ�ÇŗȌéĀǪȌ]�ȓȌĀ¥ĀƆŝ
ģ�ŴŴǲǎȌ�ţƆĀȌ�ĀģǪĀţȲƆŅȌƆ�ÇŗȌéĀƆȌsƘǪŅ�¥ĀƆ
ţŽȌ�Ā¥�ȲȲƆŅǲƼŴ�ƆȌ�ǪĀţȓĀȌ000Ȍ¥ĀɡȸŅŴţÇŗ
��ÇŗƆĀţŅȲƆŅȌȲƆéȌo¥ĀǪǲÇŗǪĀţȓȲƆŅȌéĀǪ
,ǪȲƆéŝȌȲƆéȌ,ĀǲÇŗƘǲǲĩ�ÇŗĀƆɡ�ŗŴȌɓȲǪŝ
éĀȌ¥ĀģȸǪɓƘǪȓĀȓǎȌ�ţƆĀȌŴ�ƆŅĀǪĀȌ�ȲǲǲƼǪ�ŝ
ÇŗĀȌĀǪŅ�¥ȌǲţÇŗȌţƆȌéĀǪȌ�ĀǪ�ȓȲƆŅȌȸ¥ĀǪȌéĀƆ
��ȲȌĀţƆĀǪȌŅĀɓĀǪ¥ŴţÇŗȌŅĀƆȲȓɡȓĀƆȌ,�Ǫ�ŝ
ŅĀȌŽţȓȌ >�ŅĀǪŗ�ŴŴĀǎȌ ��ǲȌ ŅĀƼŴ�ƆȓĀȌ sƘǪŝ
ŗ�¥ĀƆȌŴţĀŅȓȌţƆȌéĀŽȌţŽȌ�Ā¥�ȲȲƆŅǲƼŴ�Ɔ
�ȲǲŅĀɓţĀǲĀƆĀƆȌ�ŴŴŅĀŽĀţƆĀƆȌuƘŗƆŅĀŝ
¥ţĀȓǎȌ�ĀǪȌ `Çŗɓ�ƆéƘǪģĀǪȌ HǪȓǲÇŗ�ģȓǲǪ�ȓ
ŗ�ȓȓĀȌ ǲţÇŗȌ¥ĀǪĀţȓǲȌ ģȸǪȌéţĀȌBƟŅŴţÇŗŲĀţȓ
ĀţƆĀǪȌéĀǪ�ǪȓţŅĀƆȌ�Ā¥�ȲȲƆŅȌéĀǲȌ,ǪȲƆéŝ
ǲȓȸÇŲǲȌ�ȲǲŅĀǲƼǪƘÇŗĀƆǎȌ�ţĀȌɡȲȌĀǪɓ�ǪȓĀƆŝ
éĀȌ>�ǪŽ¥ĀŴ�ǲȓţŅȲƆŅȌéĀǪȌɑƘǪŅĀǲĀŗĀƆĀƆ
ŅĀɓĀǪ¥ŴţÇŗĀƆȌDȲȓɡȲƆŅȌǲĀţȌȲƆȓĀǪŅĀƘǪéŝ
ƆĀȓǎȌ�ĀǪȌ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓȌĀǪȓĀţŴȓĀȌǲĀţƆȌ�ţƆŝ
ɑĀǪƆĀŗŽĀƆȌ¥ĀţȌɡɓĀţȌ�Ɔȓŗ�ŴȓȲƆŅĀƆǎ
�ţƆĀŽȌ��Ȳ�ƆȓǪ�ŅȌģȸǪȌĀţƆȌuƘŗƆŗ�Ȳǲ

ŽţȓȌ *Ŵ�Çŗé�ÇŗȌ ţŽȌ HǪȓǲȓĀţŴȌ uƘǪƆéƘǪģ
ĀƆȓǲƼǪ�ÇŗȌé�ǲȌ,ǪĀŽţȲŽǎȌ��ǲȌ¥ţǲŗĀǪţŝ
ŅĀȌ ,Ā¥�ȲéĀȌ �ȲģȌ éĀŽȌ ��ȲŅǪȲƆéǲȓȸÇŲ
ţǲȓȌ¥ĀǪĀţȓǲȌ�¥ŅĀ¥ǪƘÇŗĀƆáȌé�ǲȌŽƘéĀǪƆĀ
*Ŵ�Çŗé�ÇŗŅĀ¥�ȲéĀȌ ǲƘŴŴȌ éţĀȌ éƟǪĩţÇŗĀ
`ȓǪȲŲȓȲǪȌ �ƆȌ éĀǪȌ �ȲƆéĀǲǲȓǪ�ňĀȌ �ȲĩƘŝ
ÇŲĀǪƆǎ

x¸ǁƾÌôǬľŏŏľħǁ
�¸ǘħôƨǘÚĸô

©¸ŏŏĐ¸ĸơǁƨŌľơÚĸôş
¸ŏƨƾ©¸şéôơǸľôŏ
0ƆɡţŅŲƘģĀƆȌĘ Ȍ�ĀǪȌsĀǪĀţƆȌéĀǪȌ *ǪĀȲƆéĀ
ȲƆéȌ*ƟǪéĀǪĀǪȌH¥ĀǪǲÇŗɓ�¥ţǲÇŗĀǪȌYţŴŅĀǪŝ
ɓĀŅȌȲƆéȌé�ǲȌ�ţŴéȲƆŅǲɓĀǪŲȌ0ƆɡţŅŲƘģĀƆ
Ŵ�éĀƆȌɡȲȌĀţƆĀǪȌǲƼţǪţȓȲĀŴŴĀƆȌYţŴŅĀǪɓ�Ɔŝ
éĀǪȲƆŅȌ�ŽȌ�ţĀƆǲȓ�ŅáȌȘǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌ ɑƘƆ
`ţŅŽ�ǪţƆŅĀƆȌƆ�ÇŗȌ�ƆŅĀŴǲɓţĀǲȌĀţƆǎȌuĀǪ
ǲţÇŗȌŅĀǪƆĀȌĀţƆĀƆȌd�ŅȌŴ�ƆŅȌ�ȲģȌéĀƆȌuĀŅ
ɑƘƆȌu�ŴŴģ�ŗǪȓǲƘǪȓȌɡȲȌu�ŴŴģ�ŗǪȓǲƘǪȓȌŽ�ŝ
ÇŗĀƆȌɓţŴŴáȌǲţÇŗȌĀţƆĀȌ`ȓǪĀÇŲĀȌɑƘƆȌƨļȌ<ţŝ
ŴƘŽĀȓĀǪƆȌ ¥ĀţȌ ŽĀŗǪĀǪĀƆȌ ŅĀŽȸȓŴţÇŗĀƆ
Y�ȲǲĀƆȌɡȲȓǪ�ȲȓáȌǲţÇŗȌĀţƆĀƆȌd�ŅȌŽţȓȌǲƼţŝ
ǪţȓȲĀŴŴĀƆȌ0ŽƼȲŴǲĀƆȌȲƆéȌ0ƆģƘǪŽ�ȓţƘƆĀƆ
ɡȲǪȌ<ȲŴȓȲǪŅĀǲÇŗţÇŗȓĀȌɑƘǪǲȓĀŴŴĀƆȌŲ�ƆƆá
éĀǪȌţǲȓȌɡȲǪȌdĀţŴƆ�ŗŽĀȌĀţƆŅĀŴ�éĀƆáȌȓĀţŝ
ŴĀƆȌ éţĀȌ sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓĀǪȌŽţȓǎȌ `ȓ�ǪȓȌ ţǲȓȌ ȲŽ
ČǎȘɥȌiŗǪȌ¥ĀţŽȌ��ŗƆŗƘģȌţƆȌ̀ ţŅŽ�ǪţƆŅĀƆǎ
D�ÇŗȌéĀŽȌYţŴŅĀǪǲĀŅĀƆȌȲƆéȌĀţƆĀŽȌ0Žŝ
ƼȲŴǲȌţƆȌéĀǪȌYģ�ǪǪŲţǪÇŗĀȌ`ȓǎȌ:Ƙŗ�ƆƆȌģȸŗǪȓ
éĀǪȌuĀŅȌĀƆȓŴ�ƆŅȌéĀǪȌ�ƘƆ�ȲȌȲƆéȌǲƘé�ƆƆ
�ȲģȌéţĀȌ.ƘÇŗĀ¥ĀƆĀȌƘ¥ĀǪŗ�Ŵ¥ȌéĀǲȌ*ŴȲǲŝ
ǲĀǲǎȌ<ǪĀţǲ�ǪÇŗţɑ�ǪȌ�éɓţƆȌ�ǪƆǲȓȌuĀ¥ĀǪ
Ņţ¥ȓȌ�ǪŴ�ȲȓĀǪȲƆŅĀƆȌɡȲǪȌ��ȲŝȌȲƆéȌ<ȲƆǲȓŝ
ŅĀǲÇŗţÇŗȓĀȌǲƘɓţĀȌéĀƆȌdǪ�éţȓţƘƆĀƆȌéĀǪ
u�ŴŴģ�ŗǪȓǲŲţǪÇŗĀƆȌţƆȌ̀ ţŅŽ�ǪţƆŅĀƆáȌ>�ţɡ
ȲƆéȌ�ƆŅĀŴǲɓţĀǲȌ ǲƘɓţĀȌéĀǪȌ<ŴƘǲȓĀǪŲţǪŝ
ÇŗĀȌ0ƆɡţŅŲƘģĀƆǎȌ�ţĀŴȌţǲȓȌéţĀȌu�ŴŴģ�ŗǪȓǲŝ
ŲţǪÇŗĀȌţƆȌ�ƆŅĀŴǲɓţĀǲáȌɓƘȌȲŽȌƨǹȌiŗǪȌĀţƆ
�¥ǲÇŗŴȲǲǲŅƘȓȓĀǲéţĀƆǲȓȌǲȓ�ȓȓĨƆéĀȓǎȌ��ŝ
Ɔ�ÇŗȌ¥ǪţƆŅȓȌĀţƆȌ�ȲǲȌéţĀȌYţŴŅĀǪȌɡȲǪȸÇŲȌ�Ɔ
éĀƆȌ��ŗƆŗƘģȌ̀ ţŅŽ�ǪţƆŅĀƆǎȌ�ƆŽĀŴéȲƆŝ
ŅĀƆȌ¥ĀţȌ�ŅƘƆȌȲƆéȌ]ţȓ�ȌHĀŗŴĀǪáȌdĀŴĀģƘƆ
ɥȌǹĭȌČƨȊȧǹȌļȘǎ

VV]]��;;  !!VV
~Ƽ�Ƽ�ƼTƼ ƼfƼvƼ<
"ľôƾ�Dƾéôƨƾ¨Đxƾ̀ �ȲŴéƘǪģȌȓǪ�ţƆţĀǪȓ
ŗĀȲȓĀáȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅáȌȲŽȌƨƉȌiŗǪ
�ȲģȌéĀŽȌ`ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡȌţƆȌ̀ �ȲŴéƘǪģǎ

ZƼ$Ƽ~Ƽ~ƼRƼEƼvƼ�ƼB
"ľôƾŏôǁǸǁôƾűĐĐôşǁŏľÚĸôƾ�ǁ¸éǁĐǜĸļ
ơǘşħƾéĀǲȌ:�ŗǪĀǲȌ¥ĀŅţƆƆȓȌŗĀȲȓĀ
ȲŽȌƨƉȌiŗǪȌ�ŽȌ]�ȓŗ�Ȳǲǎ

�ľŏéǘşħƨǬôơŌäƾ�ȲŽȌ<ȲǪǲȌǣuţǪŝ
¥ĀŴǲ�ȲŴĀƆŅɗŽƆ�ǲȓţŲȌŽţȓȌ�ŴĀŝ
ŽĀƆȓĀƆȌ�ȲǲȌYţŴ�ȓĀǲǤáȌéĀǪȌ�Ž
BƘƆȓ�ŅáȌƨȂǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌȲƆȓĀǪȌéĀǪ
>ĀţȓȲƆŅȌɑƘƆȌ�ƆŰ�Ȍ�ĀŽ¥ǪƘé
ǲȓ�ǪȓĀȓáȌǲţƆéȌŲĀţƆĀȌ�ƆŽĀŴéȲƆŝ
ŅĀƆȌŽĀŗǪȌŽƟŅŴţÇŗǎȌ�ŲȓȲĀŴŴĀȌ0Ɔŝ
ģƘǲȌȲƆȓĀǪȌɓɓɓǎ¥ţŴéȲƆŅǲɓĀǪŲŝ
ŽĀǲǲŲţǪÇŗǎéĀ

"ľôƾ¸ŏǁļŌ¸ǁĸŭŏľƨÚĸôƾ?ôŚôľşéôƾŴ�éȓ
�ŽȌ̀ ƘƆƆȓ�ŅáȌƨǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌȲŽ
ƨƉȌiŗǪȌɡȲȌĀţƆĀǪȌ�¥ĀƆéŽĀǲǲĀ
ţƆȌéţĀȌ>ţĀ¥ģǪ�ȲĀƆŲţǪÇŗĀȌBĀňŝ
ŲţǪÇŗȌĀţƆǎȌ,ĀģĀţĀǪȓȌɓţǪéȌé�ǲ
�ǪƆȓĀé�ƆŲģĀǲȓǎ

�Ƽ�Ƽ�ƼBƼBƼ$ƼEƼZ
?ôŚôľşéôơ¸ǁƨľǁǸǘşħƾ�ŽȌBƘƆȓ�Ņá
ȧǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌƨƉǎȘɥȌiŗǪȌţŽȌ]�ȓŝ
ŗ�ȲǲǎȌ�ȲģȌéĀǪȌd�ŅĀǲƘǪéƆȲƆŅ
ǲȓĀŗȓȌȲƆȓĀǪȌ�ƆéĀǪĀŽȌéţĀȌ:�ŗŝ
ǪĀǲǪĀÇŗƆȲƆŅȌȧɥƨȂáȌéţĀȌ�ȲǲȓţŽŝ
ŽȲƆŅȌģȸǪȌéĀƆȌ�ĀȓǪţĀ¥ȌĀţƆĀǪȌ�Ɔŝ
Ŵ�ŅĀȌɡȲŽȌ̀ ţĀ¥ĀƆȌȲƆéȌ�ǪĀÇŗĀƆ
ɑƘƆȌ<�ŴŲǲȓĀţƆȌǲƘɓţĀȌéţĀȌ*Āǲȓŝ
ŴĀŅȲƆŅȌɑƘƆȌ,ǪȲƆéǲ�ȓɡĀƆȌɡȲŽ
sĀǪŲ�ȲģȌɑƘƆȌ,ĀɓĀǪ¥ĀģŴ�ÇŗĀƆǎ

yp]t�ů�]tů]t�
�¨ƾ\ôĬŌľơÚĸäƾ̀ �Žǲȓ�ŅáȌȘɥǎȌ̀ ĀƼŝ
ȓĀŽ¥ĀǪáȌ:ȲŅĀƆéŝȲƆéȌ`ƼţĀŴŅĀŝ
ŽĀţƆǲÇŗ�ģȓĀƆÜȌ�ŝ:ȲƆţƘǪĀƆÜ
ƨļǎȘɥȌiŗǪÜȌ`,ȌBĀňŲţǪÇŗȌȧȌĘ
`,Ȍ�ƘéŽ�Ɔŝ>ȲéɓţŅǲŗ�ģĀƆ
ȧǸȌƨȂȌiŗǪÜȌ`,ȌBĀňŲţǪÇŗȌĘȌ`,
��Çŗŝ>ţƆɡáȌ`ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡȌBĀƆŝ
ƆţƆŅĀƆǎȌ�ŝ:ȲƆţƘǪĀƆÜȌƨȧȌiŗǪÜȌ`,
BĀňŲţǪÇŗȌȧȌĘȌ`,Ȍ�ţɡĀƆŗ�ȲǲĀƆȊ
.ţǎȊ.ƘǎȌȧǸȌƨȘǎƨĭȌiŗǪÜȌ`,ȌBĀňŝ
ŲţǪÇŗȌĘȌ`�ȌYģȲŴŴĀƆéƘǪģáȌ`ƼƘǪȓŝ
ƼŴ�ȓɡȌBĀƆƆţƆŅĀƆǎȌ�ŝ:ȲƆţƘǪĀƆÜ
ƨɥȌiŗǪÜȌd`sȌ��Çŗŝ>ţƆɡȌĘȌ`,
BĀňŲţǪÇŗǸȌƨƨȌiŗǪÜȌd`sȌ��Çŗŝ
>ţƆɡȌȧȌĘȌ`,ȌBĀňŲţǪÇŗȌȧáȌ`ƼƘǪȓŝ
ƼŴ�ȓɡȌ��Çŗŝ>ţƆɡǎȌ�ŲȓţɑĀÜȌƨļȌiŗǪÜ
*�Ȍ`Çŗɓ�ƆéƘǪģŝuƘǪƆéǎŝDĀȲŗǎ
ȧȌĘȌ`sȌBĀňŲţǪÇŗȌȧȌ�ȲģȌ̀ ƼƘǪȓŝ
ƼŴ�ȓɡȌDĀȲŗ�ȲǲĀƆȌƘǎ�ǎǸȌƨȂȌiŗǪÜ
*�Ȍ.ƘŗĀƆģĀŴǲŝ`ĀƆȓĀƆŗ�ǪȓȌȧȌĘȌ`s
BĀňŲţǪÇŗȌȘáȌ`ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡȌ>ţŅŅĀǪǲŝ
éƘǪģǎȌ��ŽĀƆÜȌƨǹȌiŗǪÜȌ`,Ȍ`�ȲŴŝ
éƘǪģȊ,�ŴŴŽǎȊBĀňŲţǪÇŗȌĘȌ*�
iŗŴéţƆŅĀƆáȌ`ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡȌ̀ �ȲŴéƘǪģǎ
`ƘƆƆȓ�ŅáȌƨǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌ:ȲŅĀƆéŝ
ȲƆéȌ`ƼţĀŴŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓĀƆÜ
�ŝ:ȲƆţƘǪĀƆÜƨȧǎƨĭȌiŗǪÜȌ�:<Ȍ<ƘƆŝ
ǲȓ�ƆɡȌĘȌ`,Ȍ<ǪĀĀƆŗĀţƆǲȓǎŝ>Āţŝ
¥ĀǪȓǎȌd�ƆƆĀƆŗƘģȌ<ȲƆǲȓǪ�ǲĀƆŝ
ƼŴ�ȓɡȌ<ƘƆǲȓ�ƆɡǸȌ�ŝ:ȲƆţƘǪĀƆÜƨȘ
iŗǪÜȌ`,Ȍ<ǪĀĀƆŗĀţƆǲȓǎŝ>Āţ¥ĀǪȓǎȌĘ
dȲ`ȌBĀĀǪǲ¥ȲǪŅȌ�ȲģȌéĀŽȌ`ƼƘǪȓŝ
ƼŴ�ȓɡȌ<ǪĀĀƆŗĀţƆǲȓĀȓȓĀƆǎȌ�Ųȓţŝ
ɑĀÜȌƨĭȌiŗǪÜȌ�ƘéĀƆǲĀĀȌdȸǪŲŅȸÇȸ
B�ǪŲéƘǪģȌĘȌ`sȌBĀňŲţǪÇŗáȌ,Āŗŝ
ǪĀƆ¥ĀǪŅŝ`ƼƘǪȓ�ƆŴ�ŅĀƆǎȌ�ţĀƆǲŝ
ȓ�ŅáȌȘǎȌHŲȓƘ¥ĀǪÜȌ:ȲŅĀƆéŝȲƆé
`ƼţĀŴŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓĀƆÜȌ�ŝ:ȲƆţƘŝ
ǪĀƆȌƿ�ĀɡţǪŲǲƼƘŲ�ŴǅÜȌƨƨȌiŗǪÜȌ`,
]ĀţÇŗĀƆ�ȲȌĘȌ`,Ȍ<ǪĀĀƆŗĀţƆǲŝ
ȓĀȓȓĀƆŝ>Āţ¥ĀǪȓǎáȌ`ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡȌ]Āţŝ
ÇŗĀƆ�ȲǎȌ�ŲȓţɑĀȌƿ�ĀɡţǪŲǲƼƘŲ�ŴŴǅÜ
ƨĭȌiŗǪÜȌ`sȌBĀňŲţǪÇŗȌĘȌsģ]
`ȓƘÇŲ�ÇŗáȌ:�ŗƆǲȓ�éţƘƆǎ

`�ȲŴéƘǪģȌ Ę ȌǣiƆǲĀǪĀȌ �ȲĥȸŗǪȲƆŅȌ éĀǲ
BȲǲţÇ�ŴǲȌǨ�ţĀȌ`ÇŗƟƆĀȌȲƆéȌé�ǲȌ�ţĀǲȓǧ
ĀǪģƘǪéĀǪȓȌ éǪĀţȌ `ɡĀƆĀƆ¥ţŴéĀǪȌ ŽţȓȌ éĀƆ
ĀƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆéĀƆȌ<ȲŴţǲǲĀƆȌȲƆéȌ]ĀǛȲţŝ
ǲţȓĀƆÜȌé�ǲȌ�ƘǪģáȌ é�ǲȌ`ÇŗŴƘǲǲȌȲƆéȌéţĀ
d�ɑĀǪƆĀǤáȌĀǪŲŴ�ǪȓȌ]ĀŅţǲǲĀȲǪţƆȌBĀŴ�ƆţĀ
`Çŗ�ȓɡǎȌ�ţĀȌ̀ ɡĀƆĀƆɓĀÇŗǲĀŴȌĨƆéĀƆȌȓĀţŴŝ
ɓĀţǲĀȌ�ȲģȌƘĥĀƆĀǪȌ�ȸŗƆĀȌǲȓ�ȓȓáȌé�ǲȌĀţƆĀ
ƘéĀǪȌ�ƆéĀǪĀȌB�ŴȌŽȲǲǲȌéĀǪȌ¥Ŵ�ȲĀȌsƘǪŝ
ŗ�ƆŅȌé�ģȸǪȌģ�ŴŴĀƆǎ
:ĀéĀǪȌ `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪȌ ¥ĀƆƟȓţŅȓȌéȲǪÇŗ

éţĀȌ sĀǪɓ�ƆéŴȲƆŅȌ ţƆȌ ĀţƆĀƆȌ ,ĀŅĀƆŝ
ǲȓ�ƆéȌ ɡɓĀţȌ ȲƆȓĀǪǲÇŗţĀéŴţÇŗĀȌ <Ƙǲȓȸŝ
ŽĀǎȌ��ǲȌ¥ǪţƆŅȓȌĀţƆĀƆȌ�ȲňĀǪŅĀɓƟŗƆŝ
ŴţÇŗȌŗƘŗĀƆȌ�Ȳģɓ�ƆéȌģȸǪȌéţĀȌ.ĀǪǲȓĀŴŴĀǪ
éĀǪȌ]ĀǛȲţǲţȓĀƆȌŽţȓȌǲţÇŗǎȌǣ��ǲȌ¥ĀéĀȲŝ
ȓĀȓáȌé�ǲǲȌéţĀǲŽ�ŴȌƆţÇŗȓȌƆȲǪȌ̀ ÇŗĀǪĀȌȲƆé
D�ŗŽ�ǲÇŗţƆĀȌģȸǪȌéţĀȌ.ĀǪǲȓĀŴŴȲƆŅȌéĀǪ
<ƘǲȓȸŽĀȌ�ȲǲǪĀţÇŗĀƆáȌǲƘƆéĀǪƆȌé�ǲǲȌɓţǪ
�ŴŴĀǪŴĀţȌŅĀŅĀƆǲȓ�ƆéŴţÇŗĀȌHȲȓĨȓǲȌĘȌ¥Āţŝ
ǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀȌdĀĀŲ�ƆƆĀáȌd�ǲǲĀƆáȌBĀǲǲĀǪá
,�¥ĀŴƆȌȲƆéȌ>ƟĥĀŴȌĘȌ�ȲǲȌɑţĀŴĀǪŴĀţȌB�ȓĀŝ
Ǫţ�ŴţĀƆȌ�ȲǲȌéĀŽȌ��ȲŽ�ǪŲȓȌŗĀǪǲȓĀŴŴĀƆ
ŽȸǲǲĀƆǤáȌĀǪŲŴ�ǪȓȌéţĀȌ]ĀŅţǲǲĀȲǪţƆǎ
�ţĀȌ<ȲŴţǲǲĀƆȌ ǲĀţĀƆȌ �ŴŴĀǲ�ŽȓȌ ǪĀŅĀŴŝ

ǪĀÇŗȓĀȌ .ĀǪɡĀƆǲĀƆȓǲÇŗĀţéȲƆŅĀƆȌ ɑƘƆ
��ƆţĀŴȌ *�ǲÇŗţ�ƆáȌ ¥ĀǪţÇŗȓĀȓȌ ]ĀƆ�ȓĀ
.ĀǪŽ�ƆƆáȌéţĀȌţŽȌsƘǪ¥ĀǪĀţȓȲƆŅǲȓĀ�Ž
�Ǫ¥ĀţȓĀȓáȌéĀƆƆȌĀǪȌŗ�¥ĀȌǲţÇŗȌɓƘÇŗĀƆŝ

Ŵ�ƆŅȌ ȸ¥ĀǪȌ <ƘǲȓȸŽĀȌ ȲƆéȌ ]ĀǛȲţǲţȓĀƆá
ţƆǲ¥ĀǲƘƆéĀǪĀȌ�¥ĀǪȌȸ¥ĀǪȌé�ǲȌĀţƆŗĀţȓŴţŝ
ÇŗĀȌ,Āǲ�Žȓ¥ţŴéȌ,Āé�ƆŲĀƆȌŅĀŽ�Çŗȓǎ
�ȲÇŗȌBĀŴ�ƆţĀȌ`Çŗ�ȓɡȌ¥Āǲȓ�ȓţŅȓÜȌǣdǪƘȓɡ
ɑţĀŴĀǪȌ ȲƆȓĀǪǲÇŗţĀéŴţÇŗĀǪȌ BĀţƆȲƆŅĀƆ
¥ĀţȌ éĀƆȌ D�ŗģǪ�ȲĀƆȌ ƘéĀǪȌ éĀƆȌ ��ǲȓŝ
ŴĀǪƆȌģȲƆŲȓţƘƆţĀǪȓȌéţĀȌ.ĀǪǲȓĀŴŴȲƆŅȌéĀǪ
<ȲŴţǲǲĀƆáȌéĀǪȌ<ƘǲȓȸŽĀȌȲƆéȌ]ĀǛȲţǲţŝ
ȓĀƆȌŗĀǪɑƘǪǪ�ŅĀƆéáȌé�Ȍ��ƆţĀŴȌȲƆéȌţÇŗ
ŅǪȲƆéǲ�ȓɡŴţÇŗȌŅŴĀţÇŗĀȌƘéĀǪȌ�ŗƆŴţÇŗĀ
sţǲţƘƆĀƆȌŗ�¥ĀƆǎǤȌ `ţĀȌģ�ŗǪȓȌ¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓ
ģƘǪȓÜȌǣ�ȲǲȌ��ƆţĀŴǲȌ<ǪĀ�ȓţɑţȓ�ȓȌȲƆéȌǲĀţŝ
ƆĀƆȌ 0éĀĀƆȌĀƆȓǲȓĀŗĀƆȌŅĀŅĀƆɓ�ǪȓţŅȌ ţƆ
ɑţĀŴĀƆȌ,�Ǫ�ŅĀƆáȌuƘŗƆɡţŽŽĀǪƆȌƘéĀǪ
`ÇŗĀȲƆĀƆȌ <ȲŴţǲǲĀƆȌ ȲƆéȌ ]ĀǛȲţǲţȓĀƆá
éţĀȌ�ƆéĀȌHŲȓƘ¥ĀǪȌŅ�ƆɡȌ`�ȲŴéƘǪģȌȲƆé
iŽŅĀ¥ȲƆŅȌɑĀǪɡ�Ȳ¥ĀǪƆȌɓĀǪéĀƆǎǤ
uţÇŗȓţŅȌ ţǲȓȌ éĀƆȌBȲǲţÇ�ŴŝB�ÇŗĀǪƆá

é�ǲǲȌ �ȸŗƆĀƆ¥ţŴéȌ ȲƆéȌ <ƘǲȓȸŽĀȌ �Ž

�ƆéĀȌ ɡĀţŅĀƆáȌ é�ǲǲȌ ĀǲȌ ǲţÇŗȌ ȲŽȌ ĀţƆĀ
`�ȲŴéƘǪģĀǪȌ YǪƘéȲŲȓţƘƆȌ ŗ�ƆéĀŴȓȌ ȲƆé
ƆţÇŗȓȌȲŽȌĀţƆĀȌ<ƘƼţĀȌɑƘƆȌ�ţǲƆĀɗǲȌ�Āţŝ
ÇŗĀƆȓǪţÇŲĨŴŽȌƘéĀǪȌéĀǪȌBȲǲţÇ�ŴɑĀǪĨŴŝ
ŽȲƆŅáȌĀǪŲŴ�ǪȓȌBĀŴ�ƆţĀȌ`Çŗ�ȓɡǎȌ`ƘȌŗ�ȓ
¥ĀţǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀȌ]ĀƆ�ȓĀȌu�ŴŲȌ�ȲǲȌ`ȓɗŝ
ǪƘéȲǪƼŴ�ȓȓĀƆȌ�ȲǲȌéĀŽȌ��ȲŽ�ǪŲȓȌȲƆŝ
ɡ�ŗŴţŅĀȌ ȸ¥ĀǪéţŽĀƆǲţƘƆ�ŴĀȌ BĀǲǲĀǪá

,�¥ĀŴƆáȌ>ƟĥĀŴȌȲƆéȌd�¥ŴĀȓȓǲȌ�ȲǲŅĀŝ
ǲ�ŅȓáȌ ŅĀǲÇŗŴţĥĀƆȌ ȲƆéȌ é�ƆƆȌŽţȓ
,ƘŴéģ�Ǫ¥ĀȌ Ŵ�ÇŲţĀǪȓǎȌHéĀǪȌBƘƆţŝ
Ų�Ȍ<ƘŗŴȌ¥ĀŽ�ŴȓĀȌţƆȌǲȓȲƆéĀƆŴ�Ɔŝ

ŅĀǪáȌŲƘƆɡĀƆȓǪţĀǪȓĀǪȌ�Ǫ¥ĀţȓȌéţĀȌɑţĀŝ
ŴĀƆȌd�ǲǲĀƆȌɑƘƆȌŽţƆéĀǲȓĀƆǲȌĀţƆĀŽ
BĀȓĀǪȌ�ȲǪÇŗŽĀǲǲĀǪȌȲƆéȌ`ȓƘĥǲĀǪŝ
ɑţĀȓȓĀƆȌŽţȓȌ ŰĀɓĀţŴǲȌɡɓĀţȌéĀǪȌ ģȸǪ
é�ǲȌ̀ ȓȸÇŲȌȓɗƼţǲÇŗĀƆȌǪƘȓĀƆȌ]ƘǲĀƆǎ

�ţĀȌ¥ĀţéĀƆȌ�ĀţǲƼţĀŴĀȌd�ǲǲĀƆȌȲƆéȌ�Āŝ
ǲȓĀÇŲȌŽ�ÇŗĀƆȌéĀƆȌ�Āţȓ�Ȳģɓ�ƆéȌŅǪĀţģŝ
¥�ǪÜȌBƘƆţŲ�Ȍ<ƘŗŴȌ¥ĀƆƟȓţŅȓȌģȸǪȌé�ǲȌB�ŝ
ŴĀƆȌéĀǪȌɡɓĀţȌ]ƘǲĀƆȌ�ȲģȌŰĀéĀǪȌéĀǪȌ�Çŗȓ
ȸ¥ĀǪéţŽĀƆǲţƘƆ�ŴĀƆȌd�ǲǲĀƆȌĀȓɓ�ȌéǪĀţ
`ȓȲƆéĀƆáȌɓ�ǲȌţƆȌéĀǪȌ`ȲŽŽĀȌĀţƆĀƆȌ�Ǫŝ
¥Āţȓǲ�Ȳģɓ�ƆéȌ ɑƘƆȌ Āȓɓ�Ȍ ȧļȌ `ȓȲƆéĀƆ
¥ĀéĀȲȓĀȓǎȌ�ţĀȌ.ĀǪǲȓĀŴŴȲƆŅȌɑƘƆȌĀȓɓ�Ȍƨļ
�ĀǲȓĀÇŲĀƆáȌ ¥ĀǲȓĀŗĀƆéȌ �ȲǲȌ BĀǲǲĀǪƆá
,�¥ĀŴƆȌȲƆéȌ>ƟĥĀŴƆáȌ¥ĀéĀȲȓĀȓĀȌģȸǪȌ]Āŝ
Ɔ�ȓĀȌu�ŴŲȌĀţƆĀƆȌ�Ǫ¥ĀţȓǲɡĀţȓ�Ȳģɓ�Ɔéá
éĀƆȌǲţĀȌŅ�ǪȌƆţÇŗȓȌĀǪģ�ǲǲȓȌŗ�ȓáȌ�¥ĀǪȌǲţĀ
ǲ�ŅȓÜȌǣ��ǲȌɓ�ǪĀƆȌɑţĀŴĀáȌɑţĀŴĀȌ̀ ȓȲƆéĀƆǎǤ
DĀ¥ĀƆȌɑţĀŴĀƆȌ�ƆéĀǪĀƆȌɓ�ǪĀȌé�ȌƆƘÇŗ

,ĀƘǪŅȌD�ŅĀŴȌɡȲȌĀǪɓ�ŗƆĀƆáȌéĀǪȌé�ģȸǪ
ǲƘǪŅȓáȌ é�ǲǲȌéţĀȌɓţÇŗȓţŅǲȓĀȌ]ĀǛȲţǲţȓĀá
Ɔ�ŽŴţÇŗȌ éţĀȌ ǪƘȓĀȌ ]ƘǲĀáȌ ţŽȌ�ȸŗƆĀƆŝ
ǲȓȸÇŲȌţŗǪĀƆȌ¥ĀŗȸȓĀȓĀƆȌYŴ�ȓɡȌŗ�ȓǎȌ�Ȳŝ
ňĀǪéĀŽȌ¥�ȲȓȌĀǪȌé�ǲȌ,Āģ�ŗǪȓáȌĀţƆĀȌ�Ǫŝ
ĨƆéȲƆŅáȌéţĀȌB�ȲǪţÇĀȌţŽȌBȲǲţÇ�ŴȌéĀǪ
`ȓ�éȓȌƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪĀƆȌɓţŴŴǎȌuţĀȌĀǲȌŴĀȓɡȓŝ
ĀƆéŴţÇŗȌé�ƆƆȌ�ȲǲǲĀŗĀƆȌɓĀǪéĀáȌŗ�Ɔŝ
ŅĀȌé�ɑƘƆȌ�¥áȌɓ�ǲȌĀǪȌ�ȲģȌéĀŽȌ`ÇŗǪƘȓȓŝ
ƼŴ�ȓɡȌĨƆéĀƆȌŲƟƆƆĀáȌ�ƆȓɓƘǪȓĀȓĀȌD�ŅĀŴ
ǲÇŗŽȲƆɡĀŴƆéȌ�ȲģȌĀţƆĀȌĀƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆé
*Ǫ�ŅĀǎ
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